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«=OMMQ==kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt

káÉíë=ìáí=ÇÉòÉ=ìáíÖ~îÉ=ã~Ö=ïçêÇÉå=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ÉåLçÑ

çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇêìâI=ÑçíçâçéáÉI=ãáÅêçÑáäã

çÑ=çé=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ

íçÉëíÉããáåÖK

^ìíÉìêë=^K=jìäÇÉê=Éå=gKqK=qáããÉê

kfwtLtÉêâ=Éå=e~åÇáÅ~é

mçëíÄìë=NVNRO

PRMN=aa=ríêÉÅÜí

qÉäÉÑççå=EMPMF=OPM=SRTR

c~ñ=EMPMF=OPN=VS=QN

tÉÄëáíÉ=ïïïKåáòïKåäLïÉêâÉåÜ~åÇáÅ~é

fp_k=VMJRVRTJOSUJU

kfwtJÄÉëíÉäåìããÉê=b=PPPUPP

kfwt=ráíÖÉîÉêáà

mçëíÄìë=NVNRO
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qÉäÉÑççå=EMPMF=OPM=SSMT

c~ñ=EMPMF=OPM=SQ=VN
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tÉÄëáíÉ=ïïïKåáòïKåäLìáíÖÉîÉêáà
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fåäÉáÇáåÖ T

N açÉäÉå=Éå=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å= = NN

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

O låÇÉêÇÉäÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ ON

P ^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áå=ÇêáÉ=ëí~ééÉå OV

Q ^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=íáéë QN

R p~ãÉåî~ííáåÖ RP
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fåäÉáÇáåÖ

aÉ=íïÉÉÇÉ=ëí~é=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=âáÉëí=îççê=íÉå=ãáåëíÉ=¨¨å

ëççêí=ïÉêâ=Ç~í=Üáà=äÉìâ=îáåÇí=çã=íÉ=ÇçÉåK

^ëëÉëëãÉåí=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìJ

åáåÖ=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=òçÇ~í=Üáà=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêJ

ÇÉ=âÉìë=â~å=ã~âÉå=îççê=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ïÉêâëççêíÉåI=ï~~êáå

Üáà=îÉêÇÉê=ïáäK

jÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=íÉâëí=áë=áå=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=lé=ïÉÖ=å~~ê=ïÉêâK

iÉáÇê~~Ç=îççê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=~ëëÉëëãÉåí=EgK=qáããÉê=Éå=^K

jìäÇÉêI=OMMPF=çêáØåíÉêÉå=çé=ïÉêâ=çãëÅÜêÉîÉåK=aÉ=ÄêçÅÜìêÉ

ÄÉëÅÜêáàÑí=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=áå=ÇÉ

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=î~å=Çççêëíêççãíê~àÉÅíÉåK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà

çã=íê~àÉÅíÉå=î~åìáí=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíê~
N

=å~~ê=ÄÉí~~äÇ=ïÉêâ=çé

ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=_áååÉå=ÇÉòÉ=íê~àÉÅíÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ

îçäÖÉåÇÉ=îáàÑ=Ñ~ëÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW

N âáÉòÉå=îççê=ïÉêâX

O çêáØåíÉêÉå=çé=ïÉêâX

P îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ïÉêâX

Q ïÉêâÉå=ãÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖX

R ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíK

aÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=ÉÉå=îÉêîçäÖ=çé=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ

çîÉê=~ëëÉëëãÉåíK=få=^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ò~ä=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉI

lêáØåíÉêÉå=çé=EîÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉåF=ïÉêâI=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=aÉòÉ

íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=Ö~~í=î~å=ëí~êí=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí

ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâ=Éå=~ääÉ=åÉìòÉå=î~å=ÇÉ

ãÉåëÉå=ìáí=òáàå=åÉíïÉêâ=ÇÉòÉäÑÇÉ=â~åí=çé=ëí~~åK=m~ë=Ç~å=âçãí

ÇÉ=îê~~Ö=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~í=îççê=ëççêí=çÑ=ëççêíÉå=ïÉêâ=ÇÉ=ÅäáØåí

äÉìâ=îáåÇí=çã=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK=få=ÇÉ=Ñ~ëÉ=lêáØåíÉêÉå=çé=ïÉêâ=ëí~~í

ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ïÉêâëççêí=ÅÉåíê~~äK=eÉí=~~åäÉêÉå=î~å

EïÉêâåÉãÉêëFî~~êÇáÖÜÉÇÉå=âçãí=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉå=ÇáÉ=Ç~~êçé=îçäÖÉå

~~å=ÇÉ=çêÇÉK

=====================================================

N

=få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=î~å~Ñ=åì=ÇÉ=~ÑâçêíáåÖ=a^`=ï~ååÉÉê=ïÉ=ÜÉí
ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÉÉå=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìãK



U

^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=â~å=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå

~~ååÉãÉåI=î~êáØêÉåÇ=î~å=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=âçêíÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ

íÉëíëI=éä~~íàÉë=çÑ=îáÇÉçÛë=íçí=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖ=éêçÖê~ãã~=îççê

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâéäÉââÉå=ïçêÇÉå=ÄÉòçÅÜí

Éå=âçêíÉ=ëí~ÖÉë=ïçêÇÉå=ÖÉäçéÉåK

jÉí=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=ïáääÉå=ïÉ=~~å=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë
O

Ü~åÇêÉáâáåÖÉå=ÄáÉÇÉå=îççê=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉéêçÖê~ãã~K=wçÛå=éêçÖê~ãã~=â~å=çé=ëÅÜçäÉåI=a^`ÛëI

ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖÉå=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇïÉêâÉå=çêÖ~åáë~íáÉë

ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=Éå=ìáíÖÉîçÉêÇK

tÉ=ÄáÉÇÉå=ÉÉå=â~ÇÉê==ï~~êÄáååÉå=ÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=ÉáÖÉå

éêçÖê~ãã~=îççê=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=â~å=çåíïáââÉäÉåK=lé=ÇÉòÉ

ïáàòÉ=â~å=ãÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå

çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Äáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ

áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíK

aÉ=çéòÉí=î~å=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=áë=~äë=îçäÖíK=^ääÉêÉÉêëí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ

áå=ÜççÑÇëíìâ=N=ï~í=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=Éå=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ

ÇçÉäÉå=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=få

ÜççÑÇëíìâ=O=âçãÉå=ÇÉ=çåãáëÄ~êÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=áå

ÜççÑÇëíìâ=P=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ÄáååÉå

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=tÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=éÉê=ëí~é=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ

~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÖÉîÉå=~~å=ï~í=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=òáàå=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ

ëí~éK=_áà=ÜÉí=äÉòÉå=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âìåí=ì=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å

ÇÉ=äÉÉëïáàòÉê=ÇáÉ=~äë=äçëëÉ=â~~êí=áë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉK

mê~âíáëÅÜÉ=íáéë=Éå=~~åÇ~ÅÜíéìåíÉå=Äáà=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÉÉå

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ëí~~å=áå=ÜççÑÇëíìâ=Q=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=qçí=ëäçí

éä~~íëÉå=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=R=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ïÉÉê=áå=ÜÉí

ÄêÉÇÉêÉ=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâK=få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ

åçÉãÉå=ïÉ=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÉÉå

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÅäáØåíÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉòÉ=íÉêã=ÖÉâçòÉå

çãÇ~í=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=íÉêãáåçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáàâK
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=pçããáÖÉ=a^`Ûë=ëéêÉâÉå=çîÉê=àçÄÅç~ÅÜÉë=çÑ=íê~àÉÅíÅç∏êÇáå~íçêÉåK=lã=îÉêï~êêáåÖ
íÉ=îççêâçãÉå=âáÉòÉå=ïáà=Éêîççê=çã=¨¨å=íÉêã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=å~ãÉäáàâ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáJ
ÇÉêK=få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉå=çîÉê=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÉÉå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáJ
ÇÉê=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=íÉ=âìååÉå=çéòÉííÉå=Éå=ìáíîçÉêÉåK
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t~~ê=áå=ÇÉ=íÉâëí=ÚÜáàÛI=ÚÜÉãÛ=çÑ=ÚòáàåÛ=ëí~~íI=ÇáÉåí=ççâ=ÚòáàÛ=çÑ

ÚÜ~~êÛ=ÖÉäÉòÉå=íÉ=ïçêÇÉåK

aÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=áë=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Éêî~êáåÖÉå=î~å

jçäÉåÇêáÑí
P

=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=îççê

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=k~íáçå~~ä=lîÉêäÉÖçêÖ~~å=pçÅá~äÉ

tÉêâîççêòáÉåáåÖ=EklptI=åì=`ÉÇêáëFK=eÉí=çåíïáââÉäéêçàÉÅí=ïÉêÇ

ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=î~åìáí=ÜÉí=ëÅÜçäáåÖëÑçåÇë=píáÅÜíáåÖ=_ÉÜÉÉê

`çääÉÅíáÉîÉ=jáÇÇÉäÉå=Ep_`jFK=jçäÉåÇêáÑí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉéêçÖê~ãã~=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê

ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=î~å=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=îççê=òÉÉê

ãçÉáäáàâ=äÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=EsplJwjihF=ãÉí=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÇÉ

tÉí=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖ=EtëïFK

a~~êå~~ëí=áë=îççê=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ

Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=^ååÉ=cäçâëíê~ëÅÜççä=íÉ=wìíéÜÉå=Éå

mÜáä~ÇÉäéÜá~=tÉêâ=Éå=a~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=lçëí=sÉäìïÉ=ÄáååÉå=ÜÉí

ë~ãÉåïÉêâáåÖëéêçàÉÅí=iÉêÉå=tÉêâÉåK=aáí=éêçàÉÅí=ï~ë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ

ëí~é=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=î~å=ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=áå

ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êÉÖáçK=lçâ=âçåÇÉå=ïÉ=éìííÉå=ìáí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå

Éå=îê~ÖÉå=çîÉê=ÜÉí=íÜÉã~=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÇáÉ=î~åìáí=ÜÉí=îÉäÇ

ÄáååÉåâï~ãÉå=Äáà=ÜÉí=íÉ~ã=tÉêâ=Éå=e~åÇáÅ~é=î~å=ÜÉí

kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=EkfwtFK
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=jçäÉåÇêáÑí=áë=ÉÉå=áåëíáíììí=Ç~í=ïÉêâí=ÄáååÉå=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=ëÅÜççäLïÉêâI
çéîçÉÇáåÖLÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖK
tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òáàå=Çá~ÖåçëíáÉâI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=Åç~ÅÜáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=Éå=ÖÉîÉå
î~å=íê~áåáåÖÉå=Éå=ÅìêëìëëÉåK
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N açÉäÉå=Éå=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=
~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

fåäÉáÇáåÖ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=äáÅÜíÉå=ïÉ=~ääÉêÉÉêëí=íçÉ=ï~í=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

áë=Éå=ï~~êçã=ïáà=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áå=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=~äë=ÉÉå

éêçÖê~ãã~=ÄÉëÅÜêáàîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=åçÉãÉå=ïÉ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå

ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÇáÉ=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÇÉòÉ=îáëáÉ=çé

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=qçí=ëäçí=âçãí=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ

ïáÉ=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=Éå=ïáÉ=ÇÉ

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=çéòÉí=Éå=ìáíîçÉêíK

t~í=áë=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ\

^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=Ö~~í=î~å=ëí~êí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëäçíÉå

ÜÉÉÑí=Ç~í=Üáà=ïáä=Ö~~å=ïÉêâÉåK

hÉêå=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=âÉååáë=çéÇçÉí=Éå=áåÑçêã~íáÉ=âêáàÖí=çîÉê=~ääÉ

êÉäÉî~åíÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ïÉêâ=Çççê=ÜÉí=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=íÉ=Éêî~êÉå

Éå=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÉÉå=îççêäçéáÖÉI=ÖçÉÇ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇÉ=âÉìòÉ

ã~~âíK=aÉ=â~åë=çé=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=~êÄÉáÇëíçÉäÉáÇáåÖ=áë=ÜÉí

Öêççíëí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=òÉäÑ=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉ=ã~~âíK

t~~êçã=ÉÉå=éêçÖê~ãã~\

få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=î~ííÉå=ïáà=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=çé=~äë=ÉÉå

éêçÖê~ãã~=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÅçåÅêÉÉí=âÉååáëã~~âí=ãÉí

ÇáîÉêëÉ=ïÉêâëççêíÉå=Éå=ïÉêâéäÉââÉåK

t~~êçã=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ÇÉ=îççêâÉìê=ÄçîÉå=~åÇÉêÉ

îçêãÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉI=òç~äë=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íÉëíë=ãÉí=ÑçíçÛë

çÑ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ\=få=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=lé=ïÉÖ=å~~ê=ïÉêâ=Ö~îÉå

ïÉ=~ä=~~å=Ç~íI=îçäÖÉåë=éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=ÜÉí=îÉäÇI=êÉëìäí~íÉå=î~å

ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íÉëíë=î~~â=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=î~äáÇÉ=áåÑçêã~íáÉ

çéäÉîÉêÉåK=a~í=ëççêí=áåëíêìãÉåíÉå=ÇçÉí=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=Öêççí

ÄÉêçÉé=çé=áÉã~åÇë=îççêëíÉääáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=çé=áÉã~åÇë

âÉååáë=çîÉê=ïÉêâ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉå

áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉêK



NO

^êÄÉáÇëáåíÉêÉëëÉíÉëíë=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=Ç~í=ãÉåëÉå=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå

î~å=ïÉêâëççêíÉå=Éå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉòÉ=âÉååáë=âìååÉå

~~åÖÉîÉå=ï~~ê=Üìå=îççêâÉìêÉå=äáÖÖÉåK=s~~â=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=Äáà

ïáÉ=Çáí=ëççêí=íÉëíë=ïçêÇí=~ÑÖÉåçãÉå=å~ìïÉäáàâë=ïÉêâÉêî~êáåÖK

bå=ï~ååÉÉê=áÉã~åÇ=åáÉí=ïÉÉí=ï~í=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=~ÑÄÉÉäÇáåÖ

îççêëíÉäí=Çççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~Äëíê~ÅíáÉîÉêãçÖÉå=çÑ=ÖÉãáë=~~å

âÉååáë=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÉÉå=ïÉêâëççêíI=Ç~å=â~å=Üáà=Éê=ççâ

åáÉí=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇ=îççê=âáÉòÉåK=få=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=lé=ïÉÖ=å~~ê

ïÉêâ=Ö~~å=ïÉ=ÇáÉéÉê=áå=çé=Çáí=çåÇÉêïÉêéK

bÉå=~åÇÉêÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ÇÉ=îççêâÉìê=ÜÉÉÑíI=áë

Ç~í=å~~ëí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ïÉêâ=Éê=ççâ=~äíáàÇ=~åÇÉêÉ

Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK=aÉòÉ=âìååÉå=ÇÉ=âÉìòÉ=Éå=ãçíáî~íáÉ=î~å

ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=aÉåâ=~~å=Ñ~ÅíçêÉå=òç~äë=ÇÉ=ëÑÉÉê=çé=ÇÉ

ïÉêâéäÉâI=ÇÉ=ïÉêâêìáãíÉ=Éå=ÇÉ=îçêã=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ

ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=òáàå=åáÉí=îççê~Ñ=íÉ=ãÉíÉå=ãÉí=ÉÉå

~êÄÉáÇëáåíÉêÉëëÉíÉëí=Éå=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ

ïÉêâëççêíK=j~~ê=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄÉé~äÉå=ïÉä=áå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=ÇÉ

ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ò~ä=êÉÇÇÉå

çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâéäÉâK=ráí=éê~âíáàâÉêî~êáåÖÉå=áë=áåãáÇÇÉäë

ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâ=Ç~í=ãÉåëÉå=ÇçÉå=å~íììêäáàâ=ïÉä

ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÜÉå=áëI=ã~~ê=Ç~í=ãÉåëÉå=ÜáÉêáå=ÜÉÉä=ÑäÉñáÄÉä=òáàåK

eÉí=Ääáàâí=Ç~í=îÉÉä=ãÉåëÉå=Üìå=ïÉêâ=äÉìâ=îáåÇÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ççâ

î~åïÉÖÉ=~åÇÉêÉ=êÉÇÉåÉå=Ç~å=~ääÉÉå=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâK

e~êêó=òáí=çé=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=îççê=òÉÉê

ãçÉáäáàâ=äÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=EîëçJòãäâF=Éå=äççéí=î~åìáí=ëÅÜççä

ëí~ÖÉ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ

ïÉêâîççêòáÉåáåÖK=e~êêó=áë=ÉêÖ=Ü~åÇáÖ=Éå=ÉÉå=Ü~êÇÉ=ïÉêâÉê

Éå=ãÉí=å~ãÉ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçåí~ÖÉ~ÑÇÉäáåÖÉå=Ääáåâí=Üáà

ìáíK=wçåÇÉê=ìáíòçåÇÉêáåÖ=òáàå=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÉêÖ

íÉîêÉÇÉå=Éå=òçìÇÉå=òÉ=ÜÉã=òç=çé=Üìå=~ÑÇÉäáåÖÉå=ïáääÉå

ÜÉÄÄÉåK=t~ååÉÉê=e~êêó=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=ïÉäâ=ïÉêâ=Üáà=ÜÉí

äáÉÑëíÉ=òçì=ïáääÉå=ÇçÉåI=ÖÉÉÑí=Üáà=~~å=Ç~í=Üáà=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉë

ïÉä=äÉìâ=îçåÇK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=e~êêó=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ïÉäâÉ

~ÑÇÉäáåÖ=Üáà=ÜÉí=äáÉÑëí=òçì=ïáääÉå=ïÉêâÉå=Éå=ï~~êçãK=jÉíÉÉå

åçÉãí=Üáà=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ï~~ê=ÑáÉíëëíìêÉå=áå=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå

ÖÉòÉíI=ï~åí=Ç~~ê=ïÉêâÉå=òáàå=ÄêçÉê=Éå=ÉÉå=åÉÉÑ=Éå=Ç~~ê

ëí~~í=ÇÉ=ê~Çáç=ÇÉ=ÜÉäÉ=Ç~Ö=~~åK



NP

eÉí=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Çìë=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íÉ

çåÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ïÉêâ=Üáà=ÉêÖ=äÉìâ=îáåÇíI=çãÇ~í

Çáí=â~å=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~íÅÜK

açÉäÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

få=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=lêáØåí~íÉêÉå=çé=EîÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉåF=ïÉêâ

ëí~~å=ÇêáÉ=ëìÄÇçÉäÉå=ÅÉåíê~~ä=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíW

• çåíÇÉââÉå=ïÉäâ=ëççêí=ïÉêâ=áâ=äÉìâ=îáåÇ=Éå=ïÉíÉå=ïÉäâÉ

~ëéÉÅíÉå=Éå=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå

áâ=äÉìâ=îáåÇX

• ïÉíÉå=ï~í=áâ=~ä=â~å=EëéÉÅáÑáÉâÉ=éê~âíáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå

ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=ïÉêâåÉãÉêëî~~êÇáÖÜÉÇÉåFX

• çåíÇÉââÉå=ï~í=áâ=åçÖ=ãçÉí=äÉêÉå=çã=Ç~í=ïÉêâ=íÉ=âìååÉå

ÇçÉåI=ï~í=áâ=Öê~~Ö=ïáä=ÇçÉåK

aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å

ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ëççêíÉå=ïÉêâK=a~~êÄáà=áåÑçêãÉÉêí

Üáà=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=åáÉí=~ääÉÉåI=ã~~ê=çÄëÉêîÉÉêí=Éå=ÄÉîê~~Öí=Üáà=ÜÉå

çé=ÖêçåÇ=î~å=Üìå=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâK=eáà=ëíáãìäÉÉêí

ÜÉå=å~=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=îê~ÖÉå=~äë=ÚîáåÇ=áâ=Çáí=ïÉêâ=äÉìâ\ÛI=Úï~í

ãçÉí=áâ=âìååÉå=çã=Çáí=ïÉêâ=íÉ=ÇçÉåÛ\I=ï~í=â~å=áâ=~ä=Éå=ï~í=òçì

áâ=åçÖ=ãçÉíÉå=äÉêÉå=çã=Çáí=ïÉêâ=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÇçÉå\Û

^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÉÉå=ïÉÉâ=ï~~êáå=mÉíÉê=çé=ÇêáÉ

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå=ãÉÉÇê~~áÇÉI=ÜÉÉÑí=Üáà=ÉÉå

ÖÉëéêÉâàÉ=ãÉí=òáàå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=mÉíÉê=åçÉãí=Ç~~êáå=Ç~í

Üáà=ïÉä=ïáä=ïÉêâÉå=çé=ÉÉå=ãçåí~ÖÉ~ÑÇÉäáåÖK=få=ÉÉå=ÉÉêÇÉê

ÖÉëéêÉâ=Ö~Ñ=mÉíÉê=~~å=Ç~í=Üáà=åáÉí=î~å=éêáÉÖÉäáÖ=ïÉêâ=ÜáÉäÇK

aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇ=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=ï~í=mÉíÉê=ïÉä

Éå=åáÉí=äÉìâ=îçåÇ=Éå=ïÉÉí=ççâ=Ç~í=çé=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÇáÉ=mÉíÉê

~äë=îççêâÉìê=çéÖÉÉÑíI=îÉÉä=å~Çêìâ=äáÖí=çé=ÇÉ=ÑáàåÉ=ãçíçêáÉâI

ÇìëW=éêáÉÖÉäáÖ=ïÉêâK=aççê=Çáí=~~å=íÉ=â~~êíÉå=Äáà=mÉíÉê=ïçêÇí

ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Üáà=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=åáÉí=éêÉÅáÉë=ïÉÉí=ï~í=Üáà=ãçÉí

âáÉòÉå=Éå=Ç~~êçã=ÖÉïççå=ï~í=åçÉãÇÉK=^ÑÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí

Ç~í=mÉíÉê=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=åçÖ=ï~í=ä~åÖÉê=Ö~~í=ãÉÉäçéÉå

Éå=Ç~í=Üáà=Ç~~êå~~ëí=ççâ=åçÖ=íïÉÉ=åáÉìïÉ=ïÉêâéäÉââÉå=Éå=J

ëççêíÉå=Ö~~í=ìáíéêçÄÉêÉåK



NQ

^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=çåíÇÉâí

ï~í=ïÉêâÉå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâéäÉâ=áåÜçìÇíI=ï~í=Üáà=äÉìâ

îáåÇíI=ï~í=Éê=~ääÉã~~ä=Äáà=âçãí=âáàâÉå=Éå=ï~í=Üáà=åçÖ=ãçÉí=äÉêÉåK

eÉí=íê~àÉÅí=äÉîÉêí=ççâ=áåÑçêã~íáÉ=çé=îççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=çÑ

ïÉêâéäÉâ=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=îççê=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉåK=eáÉêÄáà

Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉåW

• ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EîçêãF=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=EåçÖF=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Äáà

ÜÉí=ïÉêâ=Ç~í=Üáà=ïáä=Éå=â~å=ìáíîçÉêÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=íê~áåáåÖ

çÑ=Éñíê~=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâFX

• ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ï~~êáå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉòÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ

ÜÉÉÑíX

• ÇÉ=çéíáã~äÉ=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí

EïÉêâéäÉâ~~åé~ëëáåÖÉåI=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Éå=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå

çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ëÑÉÉêFK

ráíÖ~åÖëéìåíÉå

lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=âçãÉå=ïÉ=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ

ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉW

NK ^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÄÉíÉâÉåí=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=Éêî~êÉåK

OK aÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ëí~~í=ÅÉåíê~~äK

PK píÉêâÉ=éìåíÉå=Éå=äÉÉêéìåíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉåçÉãÇK

QK bÉå=ïÉêâëççêí=áë=ãÉÉê=Ç~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Éå=í~âÉåK

NK=^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÄÉíÉâÉåí=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=Éêî~êÉå

káÉí=~ääÉÉå=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâ=áë=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=Éå

éêÉëí~íáÉ=î~å=ãÉåëÉåI=ã~~ê=ççâ=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=î~å

ÄÉä~åÖW=ÇÉ=ÅçääÉÖ~ÛëI=ïÉä=çÑ=åáÉí=êçâÉå=çé=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖI=ãìòáÉâ

çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâI=ïÉêâíáàÇÉåI=Éí=ÅÉíÉê~K=aççê=áå=ÉÉå=çêáØåí~íáÉJ

íê~àÉÅí=ÅçåÅêÉÉí=âÉååáë=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâéäÉââÉå=Éå

ïÉêâëççêíÉåI=çåíÇÉâí=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉäâÉ=ò~âÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàå=îççê

òáàå=ïÉêâéäÉòáÉê=Éå=ï~í=òáàå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK

a~~êå~~ëí=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=Ó=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉååáëJ

ã~âáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâ=Ó=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=îçêãÉå=î~å=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå

ÇáÉ=Éê=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜíK=aÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=ÜáÉêÇççê=ççâ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉÉäÇ=îçêãÉå=î~å



NR

ÇÉ=ïÉêâî~~êÇáÖÜÉÇÉå
Q

=ÇáÉ=îÉêÉáëí=òáàåI=î~å=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ

ÅäáØåí=ÇÉòÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí=Éå=ÜçÉ=Éå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=é~ëí=áå

ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâëÑÉÉêK=aÉ=ÅäáØåí=â~å=áå=ÉÉå=çêáØåí~íáÉ=~~å=ÇÉå

äáàîÉ=çåÇÉêîáåÇÉå=ï~í=ÜÉí=ïÉêâ=áåÜçìÇí=Éå=çÑ=Üáà=Éê=ïÉä=çÑ=åáÉí

ÖÉëÅÜáâí=îççê=áëK

mÉíê~=ÖÉÉÑí=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=~~å=Ç~í=òÉ=äáÉîÉê

åáÉí=áÉíë=ïáä=ãÉí=ã~ÅÜáåÉëK=eÉí=äáàâí=Ü~~ê=ÉåÖ=Éå=òÉ=ÇÉåâí

Ç~í=ÜÉí=îÉÉä=íÉ=ãçÉáäáàâ=îççê=Ü~~ê=áëK=jÉí=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=îáÉê

ÇÉÉäåÉãÉêë=Çççêäççéí=òÉ=ÉÉå=íê~àÉÅí=ï~~êÄáà=òÉ=áå=ÉÉå

~~åí~ä=Ç~ÖÉå=çé=íï~~äÑ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå=Ö~~å

âáàâÉåK=lé=ÉÉå=î~å=ÇáÉ=éäÉââÉå=ïçêÇÉå=ÑáÉíëÉå=îççê=ÉÉå

Öêççí=ÇÉÉä=áå=Éäâ~~ê=ÖÉòÉí=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ã~ÅÜáåÉëK=fÉÇÉêÉÉå=áå

ÇÉ=ÖêçÉé=ã~Ö=éêçÄÉêÉå=çã=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=çé=ÇÉ=ÑáÉíë=íÉ

ãçåíÉêÉåK=eçÉïÉä=mÉíê~=ÜÉí=ÉåÖ=îáåÇíI=ïáä=òÉ=åáÉí=çåÇÉê

ÇçÉå=îççê=ÇÉ=êÉëí=Éå=ÜÉí=äìâí=Ü~~ê=áå=ÉÉå=âÉÉê=ÖçÉÇK=mÉíê~=áë

~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=îççê~ä=ÉêÖ=ÉåíÜçìëá~ëí=çîÉê=ÇÉòÉ

ïÉêâéäÉâ=Éå=å~=ÉÉå=âçêíÉ=ëí~ÖÉ=çé=ÇÉòÉ=éäÉâ=ïáä=òÉ=Éê=åáÉí

ãÉÉê=ïÉÖK

lîÉêáÖÉåë=áë=ÜÉí=åçêã~~ä=Ç~í=ãÉåëÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=çé=ÖêçåÇ=î~å

Üìå=Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÇáÉ=òÉ=Çççêã~âÉå=íçí

~åÇÉêÉ=âÉìòÉë=âçãÉå=Ç~å=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇáÉ=òÉ=~~åî~åâÉäáàâ

ã~~âíÉåK=få=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ

éÉêáçÇÉ=âêáàÖÉå=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=â~åë=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=íÉ

çåíïáââÉäÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=í~~â~~åé~â=Éå

ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=eáÉêÇççê=âêáàÖÉå=òÉ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=òáÅÜí=çé

Üìå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ãÉÉê=âÉìòÉ=Ç~å=òÉ=áå

ÜÉí=ÄÉÖáå=ãáëëÅÜáÉå=Ç~ÅÜíÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ÖÉÉÑí=îççê~ä=ÉÉå

êáÅÜíáåÖ=~~å=ï~~êáå=ãÉå=ÜÉí=íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâ=îÉêÇÉê=Ö~~í

çåíïáââÉäÉåI=çéÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉÉê=ïÉêâÉêî~êáåÖ=â~å=çéÇçÉåK

=====================================================

Q

=k~~ëí=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÉÉå=éêçÇìÅí=íÉ=ã~âÉåI=òáàå=îççê=ÜÉí
ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=åçÖ=~åÇÉêÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åçÇáÖK
eÉí=Ö~~í=Ç~å=çã=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=êçä=î~å=ÚïÉêâåÉãÉê
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ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖK

gìáëí=ÄáååÉå=a^`Ûë=áë=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

îççê=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=éêáã~=çéëí~é=å~~ê=ïÉêâÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ



OM

áåëíÉääáåÖK=aÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=âìååÉå=ççâ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê

ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇïÉêâÉåçêÖ~åáë~íáÉI

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=a^`=òÉäÑK

få=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖ=â~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ïçêÇÉå

ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ãÉåëÉå=î~å=ÉÉå=íÉëíJ=Éå=íê~áåáåÖë~ÑÇÉäáåÖ=çÑ

Çççê=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë=îççê=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïÉêâÉåK

aÉ=í~~â=î~å=ÉÉå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄáååÉå=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

áë=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=áåÑçêãÉêÉåK=aáí=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåI

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=íÉ=îÉêíÉääÉå=ï~í=ÉÉå=ïÉêâëççêí=áåÜçìÇí=Éå

ï~í=Éê=î~å=àÉ=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâK=_çîÉå~ä=ãçÉí

ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí

îçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=â~å=çéÇçÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK



ON

O låÇÉêÇÉäÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

fåäÉáÇáåÖ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=~ääÉêÉÉêëí=áå=çé=ÉÉå=~~åí~ä=çåÇÉêÇÉäÉå

çÑ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=îççê=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áå=áÉÇÉê

ÖÉî~ä=ãçÉí=ÄÉî~ííÉåK=sÉêîçäÖÉåë=åçÉãÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=~ëéÉÅíÉå

ÇáÉ=åáÉí=ÄÉëäáëí=åççÇò~âÉäáàâ=òáàåI=ã~~ê=ïÉä=ÉÉå=òáåîçääÉ=ÄáàÇê~ÖÉ

âìååÉå=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK

kççÇò~âÉäáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

tÉäâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ãçÉíÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=òáàå=áå

ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ\=ráíÖ~~åÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=îççê=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉ=Éå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=òç~äë=ÉÉêÇÉê=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇI=áë

ÉÉå=~~åí~ä=çåÇÉêÇÉäÉå=çÑ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÄÉä~åÖK=bÉå=çêÖ~åáë~íáÉ

ãçÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=Éå=ÖçÉÇ=å~ÇÉåâÉå

çîÉê=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=áåîìääáåÖ=ÜáÉêî~å=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉÉå=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉ=ïáä=Ö~~å=çéòÉííÉåK

tÉ=ã~âÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ

ÇáêÉÅí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=Éå=åççÇò~âÉäáàâÉ=~ëéÉÅíÉå

ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK

aÉ=ÅäáØåí

• dÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí

lé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=îçÉêí

ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ

î~å=òáàå=ÅçåÅêÉíÉ=Éêî~êáåÖÉåK=få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖÉëéêÉâ=ã~~âí

ÇÉ=ÅäáØåí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ

îççê=ÉÉå=~~åí~ä=ïÉêâéäÉââÉåI=Ç~í=Üáà=â~å=ÄÉòçÉâÉåK

sÉêîçäÖÉåë=âáÉëí=ÇÉ=ÅäáØåí=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=éäÉââÉå=ï~~ê

Üáà=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ïáä=ãÉÉïÉêâÉåK

qçí=ëäçí=âáÉëí=ÇÉ=ÅäáØåí=îççê=ÉÉå=éäÉâ=ï~~ê=Üáà=òáÅÜ=îÉêÇÉê=ïáä

îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÇÉ=çîÉêëí~é=å~~ê=ÉÉå=ÄÉí~~äÇÉ=Ä~~åK=aÉ

îê~~Ö=Éå=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ëí~~å=Çìë=ëíÉÉÇë=ÅÉåíê~~äK



OO

• tÉêâéäÉââÉå=ÄÉòçÉâÉå

aÉ=ÅäáØåí=ãçÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉå=çã=íÉ=éêçÉîÉå=~~å

ïÉêâ=Éå=âÉååáë=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâëççêíÉåK=lé=Ä~ëáë

î~å=ÇÉòÉ=Éêî~êáåÖÉå=â~å=Üáà=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=ÄÉÉäÇ=îçêãÉåK

sÉêîçäÖÉåë=â~å=Üáà=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ã~âÉå=îççê=ïÉêâJ

ëççêíÉå=ï~~êáå=Üáà=îÉêÇÉê=ïáä=âáàâÉåK=aÉ=ÅäáØåí=ÜçÉÑí=åáÉí

ãÉí=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ïÉêâëççêíÉå=âÉååáë=íÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=ïÉä

ãÉí=ÇáÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåK=eÉí=ÜçÉîÉå

åáÉí=~äíáàÇ=ïÉêâéäÉââÉå=íÉ=òáàå=áå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ

ÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=â~å=ççâ=Ö~~å=çã=ÉÉå=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí

ÇáîÉêëÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÄáååÉå=¨¨å=ÄÉÇêáàÑK

• hçêíÉ=ëí~ÖÉë=äçéÉå

aÉ=ÅäáØåí=ãçÉí=ÉÉå=âçêíÉ=ëí~ÖÉ=âìååÉå=äçéÉå=çé=ÉÉå=çÑ

ãÉÉê=ïÉêâéäÉââÉå=î~å=òáàå=âÉìòÉK=aççê=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ

éÉêáçÇÉ=ÉÅÜí=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâI=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí

çåíÇÉââÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Üáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâëççêíK=lçâ=â~å=Üáà=òç=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=Éêî~êÉå

çÑ=Üáà=ÜÉí=äÉìâ=ïÉêâ=îáåÇíI=ï~í=Üáà=åçÖ=òçì=ïáääÉå=äÉêÉå=Éå

ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ìáí=ÇÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖ=ÜÉã=~~åëéêÉâÉåK=aÉ

äÉåÖíÉ=î~å=ÇÉ=ëí~ÖÉ=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉ=î~å

ÇÉ=ÅäáØåíK=pçãë=â~å=~ä=å~=âçêíÉ=íáàÇ=ÄäáàâÉå=Ç~í=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ

ïÉêâëççêí=åáÉí=é~ëí=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ÅäáØåíÉå

ÇáÉ=ãÉÉê=íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=~åÇÉêÉå=çã=òáÅÜ=ÉÉå=ÖçÉÇ

ÄÉÉäÇ=íÉ=âìååÉå=îçêãÉåK

• tÉêâã~é

qÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉòÉ=âÉìòÉë=â~å=ÉÉå

ã~é=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ï~~êáå=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=òáàå=Éêî~êáåÖÉå

ÄáàÜçìÇíK=få=ÜÉí=ÜáÉêå~=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=ëí~~í=ï~í=îççê

ëççêí=áåÑçêã~íáÉ=ÉÉå=ÅäáØåí=éÉê=ïÉêâéäÉâ=â~å=ÄáàÜçìÇÉåK

qáàÇÉåë=ÄÉòçÉâàÉë=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉåI=ÜÉÉÑí

o~ÜáÇ=ççâ=ÉÉå=é~~ê=ììê=âìååÉå=ãÉÉïÉêâÉåK=k~=~Ñäççé

ÄÉëéêÉÉâí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâJ

éäÉââÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=îê~ÖÉåK=o~ÜáÇ

çãÅáêâÉäí=éÉê=ïÉêâéäÉâ=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=áå=òáàå=ã~éK=aÉ

îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=âçãÉå=~~å=ÄçÇW

• t~í=îçåÇ=àÉ=î~å=ÜÉí=ëççêí=ïÉêâ\=EäÉìâ=çÑ=åáÉí=äÉìâX

ã~ââÉäáàâ=çÑ=ãçÉáäáàâF



OP

• t~í=îçåÇ=àÉ=î~å=ÇÉ=ëÑÉÉê\=EÖÉòÉääáÖ=çÑ=åáÉíJÖÉòÉääáÖX

âäÉíëÉå=çÑ=åáÉí=âäÉíëÉåX=Çêìâ=çÑ=êìëíáÖF

• t~í=îçåÇ=àÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâêìáãíÉ\=EêçâÉå=çÑ=åáÉí=êçâÉåX

ãìòáÉâ=çÑ=ÖÉÉå=ãìòáÉâF

• wçì=àÉ=ÜáÉê=ïáääÉå=ïÉêâÉå\=Eà~=çÑ=åÉÉ=çÑ=ïÉÉí=áâ=åáÉíI

ï~åíWÁKF

• t~í=òçì=àÉ=ÜáÉê=ïáääÉå=ÇçÉå\

• mÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉä

eÉí=éêçÖê~ãã~=ãçÉí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÉÉå

éÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉä=çîÉê=Éå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=jÉí=Çáí=éêçÑáÉä

â~å=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=é~ëíK=få

ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=ïáä=Éå=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=òáàå=ëí~ÖÉéäÉâ

ÄäáàîÉå=ïÉêâÉåK=a~å=â~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí

î~ëíëíÉääÉå=î~å=äÉÉêÇçÉäÉå=Éå=Äáà=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ

ÄÉåçÇáÖÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK

få=Çáí=éêçÑáÉä=ëí~~í=ÇÉ=îççêâÉìê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îççê=ÉÉå=çÑ

ãÉÉê=ïÉêâëççêíÉåK=eÉí=ÖÉÉÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ

îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåW=tÉäâÉ=í~âÉåLÜ~åÇÉäáåÖÉå=îáåÇ=áâ=äÉìâ=çã

íÉ=ÇçÉå\=tÉäâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=îáåÇ=áâ=äÉìâ=Éå

ÄÉä~åÖêáàâ\=få=ïÉäâÉ=ëÉÅíçê=ïáä=áâ=Öê~~Ö=ïÉêâÉå\=a~~êå~~ëí

ãçÉí=Éê=ççâ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ëí~~å=çîÉê=ÇÉ=ã~íÉ=Éå=îçêã=î~å

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=EåçÖF=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=ï~í=òáàå

ëíÉêâÉ=éìåíÉå=òáàåI=ï~í=Üáà=åçÖ=òçì=ãçÉíÉå=äÉêÉå=Éå=ï~í

òáàå=çéäÉáÇáåÖëïÉåëÉå=òáàåK=léÖÉãÉêâí=ãçÉí=ïçêÇÉå=Ç~í=Çáí

éêçÑáÉä=å~íììêäáàâ=Åçåíáåì=~~å=îÉê~åÇÉêáåÖ=çåÇÉêÜÉîáÖ=áëK

aççêÇ~í=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=â~å=çåíïáââÉäÉåI=â~å=Üáà

ççâ=~åÇÉêÉ=âÉìòÉë=Ö~~å=ã~âÉåK

mêçÑáÉä=g~å

e~åÇÉäáåÖÉåLí~âÉåW=ãçåí~ÖÉïÉêâI=ãÉí=ÖêçîÉ=ã~íÉêá~äÉå

EÖÉÉå=ÖÉéêáÉÖÉäFK

tÉêâéäÉââÉåãÉêâÉåW=ïáä=~ääÉÉå=ïÉêâÉåI=áå=ÉÉå=êìáãíÉ=ï~~ê

ÖÉêççâí=ã~Ö=ïçêÇÉå=Éå=ï~~ê=ãìòáÉâ=ïçêÇí=ÖÉÇê~~áÇK

pÉÅíçêW=áåÇìëíêáÉÉäK

j~íÉ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖW=ïÉêâí=îêáàïÉä=òÉäÑëí~åÇáÖI

ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÇêáÉ=âÉÉê=éÉê=Ç~Ö=çåÖÉîÉÉê=îáàÑ=ãáåìíÉå

çåÇÉêëíÉìåáåÖK



OQ

sçêã=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖW=âçêíÉI=ÅçåÅêÉíÉ=áåëíêìÅíáÉ=~~å=ÜÉí

ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Eï~í=Ö~=àÉ=ÇçÉåI=ÜçÉîÉÉä=ãçÉí=Éê=~Ñ=òáàå

~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=Ç~ÖFK=_áà=ÉÉå=åáÉìïÉ=çéÇê~ÅÜí=ÜÉã

Çççê=îê~ÖÉå=íÉ=ëíÉääÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=òáàå=í~~â~~åé~â=Éå

ÉîÉåíìÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~åäÉêÉåK

píÉêâÉ=éìåíÉåW=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇ=áåòáÅÜí=áå=ï~í=Üáà=â~å=Éå=ÜçÉ=Üáà

éêÉëíÉÉêí=Éå=äÉÖí=ã~ââÉäáàâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëK

iÉÉêéìåíÉåW=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=çé=íáàÇ=íÉêìÖâçãÉå=Éå

ïÉêâíÉãéçK

iÉÉêïÉåëÉå=g~åW=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=çé=íáàÇ=íÉêìÖâçãÉåI=ëåÉääÉê

äÉêÉå=ïÉêâÉå=Éå=ïÉêâÉå=ãÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK

aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

• lÄëÉêî~íáÉãçãÉåíÉå

pçãë=áë=ÜÉí=ä~ëíáÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=íÉ=âçãÉå=ï~í=ÉÉå=ÅäáØåí=ïáäI

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=Üáà=òáÅÜ=îÉêÄ~~ä=ãçÉáäáàâ=â~å=ìáíÉåK

lÄëÉêîÉêÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=áë=Ç~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÜìäéãáÇÇÉäK

bÉå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=Ó=Çççê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÜçÉ=ÇÉ

ÅäáØåí=êçåÇäççéí=çé=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=Éå=ÜçÉ=Üáà=éêÉëíÉÉêí=Ó=òáÉå

çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ïÉêâ=äÉìâ=îáåÇíI=òáÅÜ=çé=òáàå=ÖÉã~â=îçÉäí=Éå

çÑ=Üáà=ÜÉí=ïÉêâ=ÉåáÖëòáåë=~~åâ~åK=sÉêÇÉê=â~å=ÜÉí=ççâ=îççê

ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=ïÉä=ÖçÉÇ=âìååÉå=éê~íÉå=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêÉåK

aÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÄêìáâÉå=áå

ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK

a~îáÇ=Éå=òáàå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=aÉ=çìÇÉêë=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=äáÉîÉê=åáÉí

ïáääÉå=Ç~í=a~îáÇ=áÉíë=Ö~~í=ÇçÉå=ãÉí=ÇáÉêÉå=çÑ=íìáåJ

ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=t~åí=Ç~í=ÇçÉí=a~îáÇ=íÜìáë=~ä=îÉÉäI=ÜÉí=áë

ÉÉå=ÖêçíÉ=ÜçÄÄó=î~å=ÜÉã=Éå=òáàå=çìÇÉêë=ïáääÉå=Ç~í=Ç~í=ççâ

ÉÉå=ÜçÄÄó=ÄäáàÑíK=a~~êçã=òçÉâí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=~äë

ÉÉêëíÉ=ÉÉå=éäÉâ=îççê=a~îáÇ=ï~~ê=Üáà=äáÅÜí=áåÇìëíêáÉÉä=ïÉêâ

â~å=ÇçÉåK=^äë=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ä~åÖëâçãíI=òáÉí=Üáà=Ç~í

a~îáÇ=áå=ÉÉå=ÜçÉâI=ï~í=áåÖÉÇçâÉå=~~å=ÉÉå=í~ÑÉä=òáíK



OR

sçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê
R

=ÇçÉí=Üáà=òáàå=ïÉêâ=îÉêÇÉê=éêáã~K

eáà=ïÉêâí=ÖçÉÇ=Çççê=Éå=ÜÉÉÑí=åáÉí=îÉÉä=Üìäé=åçÇáÖK=a~îáÇ

ÖÉÉÑí=òÉäÑ=ççâ=~~å=Ç~í=ÜÉí=ïÉä=ÖçÉÇ=Ö~~íK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~~í

Üáà=ççâ=çé=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=éäÉââÉå=ëí~ÖÉ=äçéÉåK=_áà=ÇÉ=ÉåÉ=ÇçÉí

Üáà=âäìëëÉå=áå=íìáåÉå=Éå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=éäÉâ=áë=ÉÉå=âáåÇÉêÄçÉêJ

ÇÉêáàK=^äë=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ä~åÖëâçãí=çé=ÇÉ=âáåÇÉêJ

ÄçÉêÇÉêáàI=êÉåí=a~îáÇ=ÜÉã=ÉåíÜçìëá~ëí=íÉÖÉãçÉí=Éå=ä~~í=Üáà

òáÉå=ï~í=Üáà=~ääÉã~~ä=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=Ç~ÖK=aÉ=íê~àÉÅíJ

ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=çÄëÉêî~íáÉë=ÜÉí=áÇÉÉ=Ç~í

a~îáÇ=çé=ÇÉ=âáåÇÉêÄçÉêÇÉêáà=ÜÉí=ÄÉëíÉ=íçí=òáàå=êÉÅÜí=âçãíK

k~=ÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ÖÉë=âáÉëí=a~îáÇ=ççâ=îççê=ÇáÉ=éäÉâK

a~~êå~~ëí=âìååÉå=çÄëÉêî~íáÉë=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêÉå=çîÉê=ÇÉ

ëíÉêâÉ=éìåíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çîÉê=ï~í=Üáà=åçÖ=òçì=ãçÉíÉå

äÉêÉåK

• dÉëéêÉââÉå

aáí=âìååÉå=ÖÉëéêÉââÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ

î~å=ÅçåÅêÉíÉ=ïÉêâÉêî~êáåÖÉåK=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å

Éñíê~=áåÑçêã~íáÉ=áåÄêÉåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=çÄëÉêî~íáÉëK=få

ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêL

ïÉêâÖÉîÉê=ë~ãÉå=âêáàÖí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ïÉäâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Üáà=ãçÉí=ÄÉÜÉÉêëÉåI=ÜçÉ=ÜÉí=Ö~~í=ãÉí=ÇÉ

ëí~ÖÉ=Éå=ï~í=Üáà=åçÖ=òçì=ãçÉíÉå=äÉêÉåK=aÉ=áåÇêìâ=â~å

ÄÉëí~~å=Ç~í=Çáí=ìáíîçÉêáÖÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãçÉíÉå=òáàåK=eÉí

íÉÖÉåÇÉÉä=áë=ï~~êK=t~ååÉÉê=ÄÉëéêçâÉå=áë=ï~í=ÄÉä~åÖêáàâ=áëI

ÜçÉÑ=àÉ=åáÉí=ÉáåÇÉäççë=íÉ=éê~íÉåK=aáí=â~å=ççâ=áå=ÉÉå

ÖÉëéêÉâàÉ=î~å=îáàÑ=ãáåìíÉåK=fåÑçêã~íáÉ=â~å=áããÉêë=íÉîÉåë

çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=ïçêÇÉå=îÉêò~ãÉäÇK=wç=â~å=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ

ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=ÄÉé~~äÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå

ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ=Üáà=Çáí=ÜÉêâÉåíK

=====================================================

R

=tÉ=âáÉòÉå=ÜáÉê=îççê=ÇÉ=íÉêã=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=çã=îÉêï~êêáåÖ=íÉ=îççêâçãÉå=ãÉí
ÇÉ=êçä=î~å=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=bÉå=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=òÉäÑ
ÇÉ=áåëíêìÅíáÉë=ÖÉÉÑíK=aáí=â~å=ÉÉå=ÅÜÉÑ=î~å=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=òáàåI=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=çÑ=ÉÉå
ïÉêâåÉãÉê=ÇáÉ=ÇÉ=êçä=î~å=Ú~~åëéêÉÉâéìåíÛ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=òáÅÜ=ÜÉÉÑí=ÖÉåçãÉåK
táÉ=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=áëI=â~å=éÉê=ïÉêâëáíì~íáÉ=îÉêëÅÜáääÉåK



OS

• p~ãÉåïÉêâáåÖ

qáàÇÉåë=ÇÉ=çêáØåí~íáÉéÉêáçÇÉ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ë~ãÉåÖÉïÉêâí

ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=Äáà

ÜÉí=íê~àÉÅí=ÄÉíêçââÉå=òáàåK=bê=ãçÉí=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=î~åìáí

ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉä~åÖI=å~ãÉäáàâW=ÉÉå=ÖçÉÇÉ

ïÉêâéäÉâ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ï~~êáå=Üáà=ÉÉå=ï~~êÇÉîçääÉ=ÄáàÇê~ÖÉ

â~å=äÉîÉêÉå=~~å=ÜÉí=EéêçÇìÅíáÉFéêçÅÉëK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã

êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=Åìäíììê=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=aÉ

ïÉêâÖÉîÉê=ÜÉÉÑí=î~~â=ã~~ê=ÄÉéÉêâí=íáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=bÉå

íáé=áë=Ç~å=ççâ=~Ñëéê~âÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=ÇÉ=äìåÅÜé~ìòÉ

íÉ=ã~âÉå=çÑ=å~=ïÉêâíáàÇK

lé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=ò~ä=Éê=çîÉêäÉÖ=òáàå=íìëëÉå=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çÑ

éÉêëççåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=^ääÉêÉÉêëí=ò~ä=Éê

Åçåí~Åí=òáàå=çîÉê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ

äÉÉêäáåÖI=òçÇ~í=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=òáÅÜ=ÖçÉÇ=â~å=îççêJ

ÄÉêÉáÇÉåK=aÉ=Éêî~êáåÖ=áë=Ç~í=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë

ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=íìëëÉåíáàÇë=çîÉêäÉÖK=jÉí=å~ãÉ=çã=íÉ

ÜçêÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ÇçÉí=Éå=çÑ=òáà=åçÖ=ï~í=âìååÉå

ÄáàÇê~ÖÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=íê~áåáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=qÉÖÉå=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ

çã=ïÉÉê=Åçåí~Åí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=éê~íÉå=çîÉê=ÇÉ

ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÜÉí=îÉêîçäÖK

• _ÉíêÉââÉå=î~å=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ

lìÇÉêë=çÑ=îÉêòçêÖÉêë=âìååÉå=î~~â=ÜÉÉä=ï~~êÇÉîçääÉ

áåÑçêã~íáÉ=~~åäÉîÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=Éå=Å~é~ÅáíÉáíÉå

î~å=ÉÉå=ÅäáØåíK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=òÉ=~~åÖÉîÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ÅäáØåí

òáÅÜ=íÜìáë=ìáí=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=sççê~ä

Äáà=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=îÉêÄ~~ä=ãáåÇÉê=ìáíÉåI=â~å=Çáí=îÉÉä

áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêÉåK=bÉå=ÅäáØåí=îÉêíÉäí=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ

ëÉííáåÖ=ëçãë=ãÉÉê=çÑ=ä~~í=ãÉÉê=ãÉêâÉåK=eÉí=Åçåí~Åí=ãÉí

çìÇÉêë=çÑ=îÉêòçêÖÉêë=â~å=ççâ=ÄÉëí~~å=ìáí=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=íê~àÉÅí=Éå=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=~Ñëéê~âÉå

çîÉê=îÉêîçÉê=Éå=~~åî~åÖëíáàÇÉåK=få=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=áë

íìëëÉåíáàÇë=Åçåí~Åí=åççÇò~âÉäáàâK=eÉí=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí

ÜÉÉÑí=î~~â=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=ëí~ÖÉ=Éå

ÜÉí=íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâ=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ãçíáî~íáÉ=Éå=ÜÉí

ÄÉëéêÉâÉå=î~å=éêçÄäÉãÉåK=aÉ=Éêî~êáåÖ=äÉÉêí=Ç~í=àÉ=~äë



OT

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëçãë=íÉÖÉå=ÖêÉåòÉå=~~åäççéíK=aÉ=ëáíì~íáÉ

î~å=oáÅÜ~êÇI=òç~äë=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=â~ÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=áë

Ç~~êî~å=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇK

_áà=oáÅÜ~êÇ=áë=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=ÇìëÇ~åáÖ=Ç~í=Üáà=òáÅÜ=ÜÉÉä

ãçÉáäáàâ=~~å=~Ñëéê~âÉå=ÜçìÇíI=î~~â=íÉ=ä~~í=âçãí=Éå=ÖÉÉå

ëíêìÅíììê=~~åÖÉÄçÇÉå=âêáàÖíK=_áååÉå=ÜÉí=íê~àÉÅí=áë=ÄÉÖçååÉå

ãÉí=~~åäÉêÉå=çé=íáàÇ=íÉ=âçãÉå=Éå=òáÅÜ=íÉ=ÜçìÇÉå=~~å

~Ñëéê~âÉåK=aççêÇ~í=oáÅÜ~êÇ=íÜìáë=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=ëíÉìå=çé=Çáí

ÖÉÄáÉÇ=âêáàÖíI=äìâí=ÜÉí=ÜÉã=åáÉí=çã=Çáí=îçä=íÉ=ÜçìÇÉåK=eáÉê

ÜçìÇí=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=çéK=eÉí=ÉåáÖÉ=ï~í

áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=oáÅÜ~êÇ=ãçÖÉäáàâ=áëI=áë=ÜÉí=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ

ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=~~å=ÜÉå=çîÉêä~íÉåK

• fåÑçêã~íáÉ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ïÉêâéäÉâ

bÉêÇÉê=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=åçÉãÇÉå=ïÉ=~ä=Ç~í=ÇÉ

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ççâ=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêí=îççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ

çÑ=ïÉêâéäÉâ=ï~~êîççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉåK

eÉí=áë=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=bê=ãçÉí

çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ëí~~å=çîÉê=ÇÉ=îçêã=Éå=ÇÉ=ã~íÉ

î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=áÉã~åÇ=åçÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Éå=Éê=ãçÉí

ïçêÇÉå=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~í=ÇÉ=çéíáã~äÉ=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå

òáàå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK

káÉí=åççÇò~âÉäáàâÉ=ã~~ê=ïÉä=òáåîçääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå
î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

• sáÇÉçJçéå~ãÉë

qÉå=ÉÉêëíÉ=âìååÉå=îáÇÉçJçéå~ãÉë=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë

ÇÉ=ÄÉòçÉâàÉë=~~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåK=eÉí=áë=äÉìâ=Éå

åìííáÖ=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=âçêí=íÉ=ÑáäãÉå=íÉêïáàä=Üáà=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=áëK

aççê=ÇÉòÉ=ÄÉÉäÇÉå=~Ñ=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ

ÅäáØåí=ÉÉå=âÉìòÉ=ãçÉí=ã~âÉå=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ïÉêâéäÉâJ

âÉåI=âêáàÖí=Üáà=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=âçêí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå=Éå=ÇÉ=í~âÉåK=eáÉêÇççê=â~å=ÇÉ

ÅäáØåí=òáàå=âÉìòÉ=ÄÉíÉê=ÄÉ~êÖìãÉåíÉêÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ

âìååÉå=ÇÉ=ÄÉÉäÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ

çÄëÉêîÉêÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå

ïÉêâK=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÅäáØåí=âìååÉå=Çççê=ë~ãÉå



OU

å~~ê=ÇÉ=ÄÉÉäÇÉå=íÉ=âáàâÉå=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ïÉäâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí=Éå=ï~í=åçÖ=ãçÉáäáàâ=áëK

• dêçÉé

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=â~å=áå=ÉÉå=âäÉáåÉ

ÖêçÉé=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ÇÉ

ÅäáØåíÉå=ççâ=î~å=Éäâ~~ê=äÉêÉåK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=òÉ=Éäâ~~ê

ãçíáîÉêÉå=Éå=ìáíÇ~ÖÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=ÉÉå=åáÉí

çåÇÉê=ïáä=ÇçÉå=îççê=ÇÉ=~åÇÉêK=ráíÉáåÇÉäáàâ=ò~ä=ÉäâÉ=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉÇÉÉäíÉ

ãçÉíÉå=ÄÉî~ííÉåK



OV

P ^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áå=ÇêáÉ=ëí~ééÉå

fåäÉáÇáåÖ

^êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=â~å=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇêáÉ=ëí~ééÉåI=çé

Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=ÇçÉäÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK

aÉ=ëí~ééÉå=òáàåW

N låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâëççêíÉå=äÉìâ=òáàå=Éå=çé=Ä~ëáë

Ç~~êî~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ã~âÉåK

O låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå

Äáà=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ïÉêâëççêíÉåK

P låÇÉêòçÉâÉå=î~å=ÉáÖÉå=Å~é~ÅáíÉáíÉå=Eî~~êÇáÖÜÉÇÉåF=Éå

äÉÉêéìåíÉå=Éå=JïÉåëÉåK

eáÉêå~=òìääÉå=ïÉ=ÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ï~~êÄáà

ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=Ü~åÇî~ííÉå=ÖÉîÉåK=aÉòÉ=Ü~åÇî~ííÉå=çÑ=ÅêáíÉêá~

âìååÉå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=â~å

ïçêÇÉåK=aÉ=ÅäáØåí=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå

ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=í~~â~~åé~â=Éå=ëçÅá~äÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=å~~ëí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=a~~êÇççê=âìååÉå

ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=Éå=îççêâÉìêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=îÉê~åÇÉêáåÖ

çåÇÉêÜÉîáÖ=òáàåK=aÉ=ÅäáØåíI=ã~~ê=ççâ=òáàå=çãÖÉîáåÖI=çåíÇÉââÉå

å~ãÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÇáåÖÉå=ãçÖÉäáàâ=òáàå=ï~~ê=òÉ=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉêëí=ÜÉí

ÄÉëí~~å=åáÉí=î~å~Ñ=ïáëíÉå=çÑ=Ç~ÅÜíÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=òçì=âìååÉåK

tÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÉäâÉ=ëí~é=ÉÉêëí=ÇÉ=ÇçÉäÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=sÉêJ

îçäÖÉåë=âçãÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=_áà=Çáí=çåÇÉêÇÉÉä=äáÅÜíÉå=ïÉ=ãÉí=å~ãÉ

ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=íçÉK=a~~êå~~ëí=òìääÉå=ççâ=ÇÉ

êçääÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=~~å=ÄçÇ=âçãÉåK=tÉ

ÄÉëÅÜêáàîÉå=åáÉí=ÇÉ=êçä=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí

ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=â~å=ÇÉëÖÉïÉåëí=Äáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå

~~åïÉòáÖ=òáàåK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=âÉìòÉ=Ö~~í

ã~âÉå=îççê=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ï~~ê=Üáà=òáÅÜ=îÉêÇÉê=Ö~~í=îççêJ

ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~ÅíI=áë=~~åïÉòáÖJ

ÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ÖÉïÉåëíK=qçí=ëäçí=ÖÉîÉå=ïÉ=~~å

ïÉäâÉ=ÅêáíÉêá~=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å



PM

ÖÉÄêìáâÉå=çã=íÉ=ÄÉëäìáíÉå=çÑ=ÇÉ=âÉìòÉ=~ä=ÖÉã~~âí=â~å=ïçêÇÉåK

_áà=ÉäâÉ=ëí~é=ÖÉäÇí=Ç~í=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=ÄÉâÉâÉå=çÑ=Éê

îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=íÉ=âìååÉå=òÉííÉåK

t~ååÉÉê=ÄÉáÇÉå=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã

ÉÉå=âÉìòÉ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉåI=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇççêÖ~~å=ãÉí=ÇÉ

îçäÖÉåÇÉ=ëí~éK=t~ååÉÉê=Éê=åçÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã

ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âÉìòÉ=íÉ=ã~âÉåI=ëéêÉâÉå=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ

ÅäáØåí=~Ñ=ï~í=Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=aáí=ãçÉí=Éê=íçÉ=äÉáÇÉå=Ç~í=ÇÉ

ÅäáØåí=çé=ÉÉå=~åÇÉê=ãçãÉåí=ïÉä=ÉÉå=âÉìòÉ=â~å=ã~âÉå=Éå=ÇÉ

îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=â~å=òÉííÉå=áå=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK

k~=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=áë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí

íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâ=Ó=lêáØåí~íáÉ=çé=EîÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉåF=ïÉêâ=Ó

~ÑÖÉêçåÇK=aÉ=ÅäáØåí=â~å=Ç~å=Ö~~å=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=Ñ~ëÉI

å~ãÉäáàâ=sççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ïÉêâK=eÉí=éêçÑáÉä=Ó=Ç~í=ÇÉ

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÜÉÉÑí=çéÖÉäÉîÉêÇ=Ó=â~å=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå

î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïÉêâéäÉâI=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=îÉêÇÉê=â~å

îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~ÅíK

få=ÜççÑÇëíìâ=Q=î~å=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=Ö~~å=ïÉ=åçÖ=áå=çé=ÇÉ

ê~åÇîççêï~~êÇÉå=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=éìåíÉå=ÇáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=Äáà

ÜÉí=îççêÄÉêÉáÇÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ò~ä

ÉÉå=~~åí~ä=âÉÉê=îÉêïÉòÉå=ïçêÇÉå=å~~ê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ

îççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉI=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ïÉ=ò~âÉå=ÇìÄÄÉä

ÄÉëÅÜêáàîÉåK

pí~é=N=låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâëççêíÉå=äÉìâ=òáàå=Éå
çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ã~âÉå

açÉäÉå=ÄáååÉå=ëí~é=NW

~F hÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉX

ÄF hÉååáë=çéÇçÉå=çîÉê=ï~í=ïÉêâÉå=E~äÖÉãÉÉåF=áåÜçìÇíX

ÅF bêî~êáåÖÉå=çéÇçÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâ=Eï~~êÄáà=ÇÉ

ÅäáØåí=äÉí=çé=ÇÉ=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=ïÉêâëççêíW=Ü~åÇÉäáåÖÉåI

âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=Éå=ëÉÅíçêFX

ÇF aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâ=ÄÉççêÇÉäÉå=çé=ÇÉ=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉåX

ÉF bÉå=çÑ=ãÉÉê=ëççêíÉå=ïÉêâ=âáÉòÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=äÉìâ=îáåÇí=çã

ãÉÉê=Éêî~êáåÖ=ãÉÉ=çé=íÉ=ÇçÉåK



PN

^ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ëí~é=NW

açÉä=~F=hÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å

ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëéêÉâI=ï~~êáå=Üáà=ÇÉ

ÅäáØåí=ìáíäÉÖí=ï~í=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=lçâ

ÖÉÉÑí=Üáà=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=êìáãíÉ=çã=òáàå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ìáí=íÉ

ëéêÉâÉå=Éå=îê~ÖÉå=íÉ=ëíÉääÉå=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å

ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK=sÉêîçäÖÉåë=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå

î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=wç=â~å=ÜÉí=ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=~~åÖÉÉÑí=ÉêÖ

Öê~~Ö=ÄìáíÉå=íÉ=ïÉêâÉåI=ã~~ê=ÜÉí=Ç~~êå~~ëí=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ

îáåÇí=çã=íÉ=âìååÉå=ë~ãÉåïÉêâÉåK=a~í=ÖÉÉÑí=~~åâåçéáåÖëJ

éìåíÉå=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâEéäÉââÉåFK=t~ååÉÉê=ÇÉ

ÅäáØåí=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=íçí~~ä=ÖÉÉå=áÇÉÉ=ÜÉÉÑíI=áë=ÜÉí=òáåîçä=çã=ÜÉã

ÉÉêëí=íÉ=ä~íÉå=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÄáååÉå

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉåK=lîÉêáÖÉåë=â~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ

ÅäáØåí=òÉäÑ=ÄÉÇêáàîÉå=çÑ=áåëíÉääáåÖÉå=ä~íÉå=ÄÉÇÉåâÉåI=ÄáàîççêJ

ÄÉÉäÇ=ÄÉÇêáàîÉå=Äáà=ÜÉã=áå=ÇÉ=Äììêí=çÑ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=Ñ~ãáäáÉ=çÑ

ÄÉâÉåÇÉå=ïÉêâÉåK=få=Çáí=ÉÉêëíÉ=ÖÉëéêÉâ=ëéêÉÉâí=ÇÉ=íê~àÉÅíJ

ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ççâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=~Ñ=ÄáååÉå=ïÉäâÉ=ëÉÅíçêÉå=çÑ

ïÉêâëççêíÉå=Üáà=ÉÉêëí=ïáä=Ö~~å=âáàâÉåK=få=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=ÖÉëéêÉâ

ã~~âí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîçäÖÉåë=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí

çã=ÉÉå=Ç~ÖEÇÉÉäF=çé=ÄÉòçÉâ=íÉ=Ö~~å=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ

ïÉêâéäÉââÉåK

få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

ÄÉÇêáàîÉå=â~å=ÄÉå~ÇÉêÉå=Éå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=â~å=çéÄçìïÉåK

açÉä=ÄF=hÉååáë=çéÇçÉå=çîÉê=ï~í=ïÉêâÉå=E~äÖÉãÉÉåF=áåÜçìÇí=Éå

açÉä=ÅF=bêî~êáåÖÉå=çéÇçÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâ

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ÅíáîáíÉáí=áå=ëí~é=N=ElåÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ

ïÉêâëççêíÉå=äÉìâ=òáàå=Éå=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ

ã~âÉåF=áë=ÜÉí=ÄÉòçÉâÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉåI

ã~ñáã~~ä=íïÉÉ=éÉê=Ç~ÖK=aççê=ÉÉå=âçêíÉ=êçåÇäÉáÇáåÖ=Éå=ÜÉí

îÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=é~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~âÉåI=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå

ÉÉêëíÉ=ÄÉÉäÇ=îçêãÉåK=sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=Éäâ=ÄÉòçÉâàÉ=â~å=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=âçêí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇççêëéêÉâÉå=ï~~ê=Üáà=çé

òçì=âìååÉå=Éå=ïáääÉå=äÉííÉåK=aÉ=ÅäáØåí=äççéí=Ç~å=~äë=ÜÉí=ï~êÉ

ãÉí=ÉÉå=äáàëíàÉ=îê~ÖÉå=êçåÇ=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâK
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máÉí=áë=ÉÉå=àçåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=Öê~~Ö=îáÉë=ïçêÇíI=Üáà=áë=~äíáàÇ=ÉêÖ

åÉíàÉë=çé=òáàå=âäÉêÉå=Éå=òáÉí=Éê=ÖçÉÇ=îÉêòçêÖÇ=ìáíK=máÉí=ÜÉÉÑí

~äíáàÇ=~ä=Öê~~Ö=ãÉí=ÇáÉêÉå=ïáääÉå=ïÉêâÉå=Éå=ÜÉí=äáàâí=ÜÉã

ïÉä=ï~í=çã=áå=ÉÉå=ÇáÉêÉå~ëáÉä=íÉ=ïÉêâÉåK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å

òáàå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉéêçÖê~ãã~=ò~ä=ÜáàI=å~~ëí=ÉÉå=~~åí~ä

~åÇÉêÉ=ïÉêâéäÉââÉåI=ÉÉå=ÇáÉêÉå~ëáÉä=ÄÉòçÉâÉåK=a~~ê=â~å=Üáà

éêçÄÉêÉå=~ä=ï~í=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉ=îÉêêáÅÜíÉåK=aÉ=íê~àÉÅíJ

ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëÅÜ~í=áåI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI

Ç~í=Çáí=åáÉí=ÉÉå=àìáëíÉ=éäÉâ=áë=îççê=máÉíK=j~~ê=máÉí=áë=î~ëíJ

ÄÉëäçíÉåI=Üáà=ïáä=Öê~~Ö=áå=ÜÉí=ÇáÉêÉå~ëáÉä=ïÉêâÉåK=k~=ÉÉå

âçêíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïçêÇí=ÜÉã

ìáíÖÉäÉÖÇ=Ç~í=Üáà=ÉÉêëí=ÉÉå=~~åí~ä=ÜçââÉå=ãçÉí=ëÅÜççåJ

ã~âÉåK=máÉí=îê~~Öí=ï~ååÉÉê=Üáà=ãÉí=ÇÉ=ÇáÉêÉå=ã~Ö=ëéÉäÉåK

aÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=~åíïççêÇí=Ç~í=ãÉí=ÇÉ=ÇáÉêÉå=ÖÉëéÉÉäÇ

ã~Ö=ïçêÇÉå=òçÇê~=~ä=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ïÉêâ=EÜçââÉå=ëÅÜççåJ

ã~âÉåI=îçÉêÉåF=áë=ÖÉÇ~~åK=aáí=áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=íÉäÉìêëíÉääáåÖ

îççê=máÉíK=eáà=Ü~Ç=òáÅÜ=ÜÉí=ïÉêâ=Äáà=ÜÉí=ÇáÉêÉå~ëáÉä=~åÇÉêë

îççêÖÉëíÉäÇK=k~Ç~í=Üáà=îÉêíïáàÑÉäÇ=ãÉí=ÜÉí=ëÅÜççåã~~âJ

ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Äáà=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Üçâ=ÜÉÉÑí=ÖÉëí~~åI=ÖÉÉÑí=máÉí=~~å

Ç~í=Üáà=ïÉÖ=ïáä=Éå=Éê=åáÉí=ïáä=ÄäáàîÉå=ïÉêâÉåK

aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÇáÉ=î~å=çÄëÉêî~íçêI=ï~~êãÉÉ

Üáà=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäí=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=áëK=få

éêáåÅáéÉ=áë=ÜÉí=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=çã=ÇÉ=ÅäáØåí

ïÉÖïáàë=íÉ=ã~âÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK

açÉä=ÇF=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâ=ÄÉççêÇÉäÉå=çé=ÇÉ=ÇêáÉ

~ëéÉÅíÉå=Éå=açÉä=ÉF=bÉå=çÑ=ãÉÉê=ëççêíÉå=ïÉêâ=âáÉòÉå

k~=~Ñäççé=î~å=Éäâ=ÄÉòçÉâ=Éî~äìÉÉêí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãÉí=ÇÉ

ÅäáØåí=ï~í=ÇÉ=Üáà=îçåÇ=î~å=ÜÉí=ëççêí=ïÉêâI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê

Eë~ãÉåF=ÉÉå=Eëí~åÇ~~êÇFÑçêãìäáÉê=áå=íÉ=îìääÉåK=eáÉêÄáà=ãçÉíÉå

~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖ=~~å=ÇÉ

çêÇÉ=âçãÉåK
S

=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄêÉåÖí=ÜáÉêÄáà=ÉîÉåíìÉÉä=ççâ

òáàå=ÉáÖÉå=çÄëÉêî~íáÉë=áå=çã=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=íÉ

=====================================================

S

=wáÉ=ìáíÖ~åÖëéìåí=Q=áå=ÜççÑÇëíìâ=N=îççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=íçÉäáÅÜíáåÖK=wáÉ=ççâ=ÜÉí
îççêÄÉÉäÇ=çîÉê=o~ÜáÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=OK



PP

îìääÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=~ääÉ=ÄÉòçÉâàÉë=ÜÉÉÑí=~ÑÖÉäÉÖÇI=Ö~~í=Üáà

ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=çã=ÇÉ=í~ÑÉä=çã=ÉÉå=âÉìòÉ=íÉ

ã~âÉå=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=ëççêíÉå=ïÉêâ=çÑ=ïÉêâéäÉââÉåK=aáí=òáàå=ÇÉ

ïÉêâëççêíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=äÉìâëíÉ=îáåÇí=Éå=ï~~ê=Üáà=åçÖ=ï~í

ä~åÖÉê=ïáä=êçåÇâáàâÉå=Éå=ãÉÉïÉêâÉå=çã=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ=ÜÉí

ÉÅÜí=áÉíë=îççê=ÜÉã=áëK

`êáíÉêá~=îççê=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ëí~é=OW

• aÉ=ÅäáØåí=â~å=ÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå

ÄÉççêÇÉäÉå=Eí~âÉåL=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=âÉåãÉêâÉå=ïÉêâJ

çãÖÉîáåÖI=ëÉÅíçêFK

• aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ï~í=Üáà=äÉìâ=îáåÇí=Éå=ï~í=åáÉí

Éå=â~å=Çáí=ççâ=ÄÉåçÉãÉåK

• aÉ=ÅäáØåí=â~å=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=Éêî~êáåÖÉå=íçí=åì=íçÉ=ÉÉå

ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ã~âÉå=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ëççêíÉå=ïÉêâ=ÇáÉ=Üáà

îÉêÇÉê=ïáä=çåÇÉêòçÉâÉåK

t~ååÉÉê=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ÅêáíÉêáìã=åçÖ=åáÉí=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇíI=áë=ÜÉí

ê~~Çò~~ã=çã=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=çîÉê=ÜÉí

ÄÉòçÉâÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=ïÉêâéäÉââÉåK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=áë

ÜÉí=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ë~ãÉå=ìáí=íÉ=òçÉâÉå=ïÉäâÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å

ÇÉ=ÄÉòçÅÜíÉ=ïÉêâéäÉââÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉä=äÉìâ=Éå=ïÉäâÉ=ÉäÉãÉåJ

íÉå=Üáà=åáÉí=äÉìâ=îáåÇíK=aáí=â~å=~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=ÄáÉÇÉå=îççê

ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ïÉêâéäÉââÉåK

pí~é=O=låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ïÉêâëççêíÉå

açÉäÉå=ÄáååÉå=ëí~é=OW

~F låíÇÉââÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå

î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=EÚï~í=ãçÉí=áâ=âìååÉåÛF=Çççê

éê~âíáàâÉêî~êáåÖÉå=çé=íÉ=ÇçÉåX

ÄF låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ÉáëÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=Éå=ïÉäâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáäJ

äÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉåX

ÅF sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=Éå=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå

ïÉêâéäÉâ=çã=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ëí~ÖÉ=íÉ=Ö~~å=äçéÉåK



PQ

^ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ëí~é=OW

açÉä=~F=låíÇÉââÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åçÇáÖ=òáàå=Éå=açÉä=ÄF

låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ÉáëÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åçÇáÖ=òáàå

lé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=Eä~~íëíÉ=ÖÉëéêÉâ=ìáí=ëí~é=NFI=ã~~âí=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáäJ

äÉåÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêëK=få=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇÉåÇ=ÖÉëéêÉâ=â~å

ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÇ~ÅÜí=ï~~êçé

Üáà=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëí~ÖÉ=Ö~~í=äÉííÉåI=òç~äë=ÚãçÉí=áâ=ëåÉä=ïÉêâÉå\ÛI

ÚãçÉí=áâ=åÉíàÉë=ïÉêâÉå\Û=Éå=ÚÇçÉå=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=îÉÉä=ë~ãÉåI=ï~í

îáåÇ=áâ=Ç~~êî~å\Û=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=ÉäâÉ=âçêíÉ=ëí~ÖÉ=ãÉí

ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=îççêÄÉëéêÉâÉåK=få=ÇÉòÉ

ÖÉëéêÉââÉå=îçêãí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=Üáà=ãçÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=Éå=î~å=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÇÉ

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëíÉäí=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÜÉí=ïÉêâíÉãéçK=aççê

ÉÉå=ï~í=ä~åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉ=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ëíÉÉÇë

ãÉÉê=çåíÇÉââÉå=ï~í=Üáà=ãçÉí=âìååÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=íÉ

âìååÉå=ìáíîçÉêÉåK=eçÉ=ä~åÖ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉêÖÉåë=Ö~~í=ëí~ÖÉ=äçéÉå

Éå=îççê=ÜçÉîÉÉä=Ç~ÖÉå=áå=ÇÉ=ïÉÉâ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=aÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Éå=ÇÉ=áåîìääáåÖ=E~~åí~ä

Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâF=â~å=éÉê=ÅäáØåí=îÉêëÅÜáääÉåI=çãÇ~í=ÇÉ=ÉÉå=ãÉÉê

íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉê=çã=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ

îÉêò~ãÉäÉå=çé=ÉÉå=åáÉìïÉ=éäÉâK

açÉä=ÅF=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=Éå=âáÉòÉå=îççê

ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=çã=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ëí~ÖÉ=íÉ=Ö~~å=äçéÉå

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=áë=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=âçêíÉ=ëí~ÖÉK=j~~ê=áå=ÇÉ

ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=~ääÉÉå=EÉÉå=ÇÉÉä=î~åF

ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=ï~í=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉåK=bîÉåíìÉÉä=â~å=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëí~ÖÉ=ä~åÖëâçãÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ

ï~ååÉÉê=Éê=éêçÄäÉãÉå=òáàå=çÑ=çã=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=ïÉäâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=îê~~Öí=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ëÑÉÉê=áëK=aÉ=áåòÉí

î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëí~ÖÉ=ò~ä=Çìë=éÉê=ÅäáØåí

îÉêëÅÜáääÉåK=lîÉêáÖÉåë=ãçÉí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉä=áå=ÇÉ=Ö~íÉå



PR

ÜçìÇÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=êÉØÉä=ÄÉÉäÇ
T

=âêáàÖí=î~å=ÜÉí

ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâK=t~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=åáÉí=âäçéí=ãÉí=ÇÉ

ïÉêâÉäáàâÜÉáÇI=ãçÉí=Üáà=Çáí=~~åâ~~êíÉå=Äáà=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêK

^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÉäâÉ=âçêíÉ=ëí~ÖÉ=áë=Éê=ïÉÉê=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêK=låÇÉêïÉêéÉå

áå=Çáí=ÖÉëéêÉâ=òáàå=ÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉîçÉêÇI

ÜçÉîÉÉä=Üìäé=Üáà=Ç~~êÄáà=åçÇáÖ=Ü~ÇI=ï~í=Üáà=ÜÉí=äÉìâëíÉ=îçåÇ=çã

íÉ=ÇçÉåI=ÜçÉ=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=ï~ëI=ÜçÉ=ÜÉí=ïÉêâíÉãéç

ï~ëI=~~å=ïÉäâÉ=ÉáëÉå=àÉ=ãçÉí=îçäÇçÉå=ï~ååÉÉê=àÉ=çé=ÇáÉ=éäÉâ

òçì=ïáääÉå=ïÉêâÉåK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=~ääÉ=âçêíÉ=ëí~ÖÉë=òáàå

~ÑÖÉêçåÇI=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ëí~ÖÉéäÉââÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å

ÇÉòÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ã~~âí=Üáà=ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê

ïÉêâéäÉââÉå=çã=îçääÉÇáÖ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=bÉå=ÜìäéãáÇÇÉä

Ç~~êÄáà=áë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉêëí=íÉ=ä~íÉå=îÉêíÉääÉå=ï~í=ÇÉ=ãáåëí=äÉìâÉ

éäÉâ=ï~ë=Éå=ï~~êçã=E~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉåW

í~âÉåLî~~êÇáÖÜÉÇÉåI=âÉåãÉêâÉå=ïÉêâéäÉâ=Éå=ëÉÅíçêFK

sÉêîçäÖÉåë=îÉêíÉäí=Üáà=ï~í=Üáà=ÇÉ=äÉìâëíÉ=îçåÇK=få=Çáí=ÖÉëéêÉâ=â~å

ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ççâ=òáàå=ÉáÖÉå=áåÑçêã~íáÉ=áåÄêÉåÖÉå=ÇáÉ=Üáà

ÜÉÉÑí=îÉêò~ãÉäÇ=Çççê=çÄëÉêî~íáÉë=çÑ=íáàÇÉåë=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêK

`êáíÉêá~=îççê=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ëí~é=PW

• aÉ=ÅäáØåí=â~å=ÄÉåçÉãÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ

ïÉêâéäÉââÉåK

• aÉ=ÅäáØåí=â~å=ÄÉåçÉãÉå=ïÉäâÉ=éäÉâ=Üáà=ÜÉí=äÉìâëí=îáåÇí=Éå

â~å=ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉå=ï~~êçã=Üáà=Ç~~ê=ä~åÖÉê=ïáä=ÄäáàîÉå

ïÉêâÉåK

eÉí=â~å=òáàå=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=åçÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë=ÜÉÉÑí=çîÉê

ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=Éê=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå

Ç~~êÄáà=åçÇáÖ=òáàåK=a~å=áë=ÜÉí=ê~~Çò~~ã=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=ï~í=ä~åÖÉê

ëí~ÖÉ=íÉ=ä~íÉå=äçéÉåK=lçâ=â~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉå=Ç~í=ÇÉ

ÅäáØåí=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ÖÉ=éäÉââÉå=äÉìâ=îáåÇíK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ

ÅäáØåí=â~å=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉå=å~~ê=ÉÉå=é~~ê=åáÉìïÉ=éäÉââÉå=çé

=====================================================

T

=aáí=çåÇÉêïÉêé=áë=áå=ÜççÑÇëíìâ=N=Äáà=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK



PS

Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâëççêí=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉä=äÉìâ

îçåÇK

bäë=ÜÉÉÑí=íáàÇÉåë=Ü~~ê=âçêíÉ=ëí~ÖÉë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâëççêíÉå

ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=Eáåé~ââÉåI=~ìíçÛë=ï~ëëÉå=Éå=ëÅÜççåã~âÉåFK

wÉ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=òÉ=ëÅÜççåã~âÉå=ÉêÖ=äÉìâ=îáåÇíK=^ääÉÉå=ïáä

bäë=Ç~í=åáÉí=ãÉÉê=ÇçÉå=áå=ÜÉí=îÉêòçêÖáåÖëíÉÜìáë=ï~~ê=òÉ

ëí~ÖÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉäçéÉåK=a~~êçã=Ö~~í=Ü~~ê=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=çé

òçÉâ=å~~ê=ëí~ÖÉ=éäÉââÉå=áå=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå=ï~~ê=òÉ

ççâ=â~å=ëÅÜççåã~âÉåK=ráíÉáåÇÉäáàâ=äççéí=bäë=åçÖ=ëí~ÖÉ=Äáà

ÉÉå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=Éå=ÉÉå=â~åíáåÉ=î~å=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇêáàÑK

g~åI=ÉÉå=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖ=î~å=bäëI=Ü~Ç=î~å=íÉîçêÉå=~~åÖÉÖÉîÉå

Ç~í=Üáà=Öê~~Ö=áÉíë=áå=ÇÉ=ÖêçÉåëÉÅíçê=ïáäÇÉ=ÇçÉåK=a~~êçã

ÜÉÉÑí=Üáà=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ëí~ÖÉ=ÖÉäçéÉå=Äáà=ÇÉ=éä~åíëçÉåÉåJ

ÇáÉåëí=Éå=Äáà=ÉÉå=íìáåã~åK=g~å=îÉêíÉäí=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=Úáå

ÜÉí=ÖêçÉåÛ=ïÉä=äÉìâ=îáåÇíI=ã~~ê=Ç~í=Üáà=Éê=åáÉí=òç=î~å=ÜçìÇí

çã=ÇÉ=ÜÉäÉ=Ç~Ö=ÄìáíÉå=íÉ=äçéÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çãÇ~í=Üáà

Ç~å=åáÉí=å~~ê=ÇÉ=ê~Çáç=â~å=äìáëíÉêÉåK=sççê=g~å=ïçêÇí

Ç~~êçã=åçÖ=ÉÉå=ëí~ÖÉ=ÖÉêÉÖÉäÇ=Äáà=ÉÉå=ÖêçíÉ=âïÉâÉêáàK=a~~ê

â~å=Üáà=ÄáååÉå=áå=ÇÉ=â~ëëÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=éä~åíÉå=îÉêéçííÉåI

ãÉí=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÇÉ=ê~Çáç=~~åK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉòÉ

âçêíÉ=ëí~ÖÉ=ä~~í=g~å=ïÉíÉå=Ç~í=Üáà=ÇÉ=âïÉâÉêáà=ÇÉ=äÉìâëíÉ

ïÉêâéäÉâ=îáåÇíK

pí~é=P=låÇÉêòçÉâÉå=î~å=ÉáÖÉå=Å~é~ÅáíÉáíÉå
Eî~~êÇáÖÜÉÇÉåF=Éå=äÉÉêéìåíÉå=Éå=JïÉåëÉå

açÉäÉå=ÄáååÉå=ëí~é=PW

~F låíÇÉââÉå=ÜçÉ=ÜÉí=áë=çã=ÑìääíáãÉ=ãÉÉ=íÉ=Çê~~áÉå=çé=ÉÉå

ïÉêâéäÉâX

ÄF hÉååáë=çéÇçÉå=çîÉê=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí

Éå=ï~í=åçÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÉêÇX

ÅF låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÜìäéãáÇÇÉäÉå

åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=çã=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåX

ÇF låíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉäX

ÉF låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâéäÉââÉå=é~ëëÉå=Äáà=ÜÉí=éÉêëççåäáàâ

éêçÑáÉäK



PT

^ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ëí~é=PW

açÉä=~F=låíÇÉââÉå=ÜçÉ=ÜÉí=áë=çã=ÑìääíáãÉ=ãÉÉ=íÉ=Çê~~áÉåI=açÉä

ÄF=hÉååáë=çéÇçÉå=çîÉê=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí

Éå=ï~í=åçÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÉêÇ=Éå=açÉä=ÅF=låÇÉêòçÉâÉå

ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå

qáàÇÉåë=ÇÉòÉ=ëí~é=Çê~~áí=ÇÉ=ÅäáØåí=îçääÉÇáÖ=ãÉÉ=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâK

_áà=ÇÉ=ëí~êí=ïçêÇÉå=Éê=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=lÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉêëí

ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=é~~ê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâI=áë=ïÉÉê=ÖÉÜÉÉä=~ÑÜ~åâÉäáàâ

î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ

ÖÉÄçÇÉå=â~å=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâK=aÉ=ÉåÉ=ÅäáØåí=â~å=ÇáêÉÅí

ÑìääíáãÉ=~~å=ÇÉ=ëä~ÖI=îççê=ÉÉå=~åÇÉê=â~å=Çáí=íÉ=ëåÉä=òáàå=Éå=äáàâí

é~êííáãÉI=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ìêÉåI=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ

çéíáÉK=k~~ëí=ìáíÄêÉáÇáåÖ=áå=íáàÇ=â~å=å~íììêäáàâ=ççâ=ÖÉâçòÉå

ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉêÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=í~âÉåK

aççê=ä~åÖÉê=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=â~å=Éê=ÉÉå=ëíÉÉÇë

ÄÉíÉê=ÄÉÉäÇ=çåíëí~~å=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=ÇáÉ

áÉã~åÇ=åçÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=a~~êå~~ëí=äççéí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉÖÉå

~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=~~å=Ç~å=ï~ååÉÉê=Üáà=ÉêÖÉåë=ã~~ê=ÉÉå=é~~ê

Ç~ÖÉå=ïÉêâíK=sççêÄÉÉäÇÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=ÜÉí=ÉäâÉ=Ç~Ö=çé=íáàÇ

âçãÉåI=ãÉÉÖ~~å=å~~ê=ÉÉå=éÉêëçåÉÉäëÑÉÉëíàÉ=Éå=çéÇê~ÅÜíÉå

âêáàÖÉå=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=Ç~ÖÉå=~ÅÜíÉê=Éäâ~~êK=sÉêÇÉê=çåíÇÉâí=ÇÉ

ÅäáØåí=åì=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Üáà=~ä=ïÉä=ÄÉÜÉÉêëíI

çãÇ~í=Üáà=áÉíë=ãÉÉê=íáàÇ=ÜÉÉÑí=çã=òáÅÜòÉäÑ=ççâ=ÇáåÖÉå=~~å=íÉ

äÉêÉåK=eáÉêîççê=áë=áå=ÉÉå=âçêíÉ=ëí~ÖÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=íáàÇK=aÉ=ÅäáØåí

âêáàÖí=íáàÇÉåë=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëí~ÖÉ=ççâ=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=Üáà=åçÖ=ò~ä=ãçÉíÉå=äÉêÉåK=aáí=âìååÉå

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=í~~âI=ã~~ê

ççâ=~äÖÉãÉåÉ=í~âÉåI=òç~äë=çé=íáàÇ=âçãÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí

ÅçääÉÖ~Ûë=äìåÅÜÉå=áå=ÇÉ=â~åíáåÉK=aÉ=ÅäáØåí=â~å=Çáí=ÄáàÜçìÇÉå=Çççê

òáÅÜòÉäÑ=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåI=òç~äë=ÇÉ

ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Üìäé=ÇáÉ=Üáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ïÉêâI=òáàå

ïÉêâíÉãéç=Éå=òáàå=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëK=lçâ=â~å=Üáà

ÄáàÜçìÇÉå=ïÉäâÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~âÉå=Üáà=ÜÉÉÑí=îÉêêáÅÜí=çé=ÇÉ

ïÉêâéäÉâ=Éå=ïÉäâÉ=Üáà=ÜÉí=äÉìâëíÉ=îçåÇ=çã=íÉ=ÇçÉåK=eáÉêå~

îçäÖí=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÑçêãìäáÉê=ï~~êçé=Çáí=â~å=ïçêÇÉå

ÄáàÖÉÜçìÇÉåK



PU

q~âÉå

NK aáí=ÜÉÄ=áâ=~ääÉã~~ä=ÖÉÇ~~åW
� 

� 

� 

eÉí=äÉìâëíÉ=îçåÇ=áâWÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK

eìäé=Äáà=ÜÉí=ïÉêâ

OK fâ=Ü~Ç=îÉÉä=L=ïÉáåáÖ=L=ÖÉÉå=Üìäé=åçÇáÖ=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉåK

tÉêâíÉãéç

PK fâ=ãçÉëí=ëåÉä=ïÉêâÉåW=à~=L=åÉÉ

aáí=îçåÇ=áâ
U

W

`çääÉÖ~Ûë

QK fâ=ÜÉÄ=áå=ÇÉ=é~ìòÉë=ÖÉéê~~í=ãÉí=~åÇÉêÉåW=à~=L=åÉÉ

aáí=îçåÇ=áâW

t~í=áâ=åçÖ=ãçÉí=äÉêÉå=çã=ÜáÉê=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉå

RK e~åÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ïÉêâW à~=L=åÉÉ
lãÖ~~å=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëW= à~=L=åÉÉ
eçìÇÉå=~~å=~Ñëéê~âÉåW à~=L=åÉÉ
t~í=áâ=îÉêÇÉê=åçÖ=ïáä=äÉêÉå=áëW=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK

SK táä=áâ=ÇÉòÉ=ÇáåÖÉå=äÉêÉåW=à~=L=åÉÉ
tÉäâÉ=åáÉíW=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK

tÉêâÉå

TK fâ=òçì=ÜáÉê=Öê~~Ö=ïáääÉå=ïÉêâÉåW=à~=L=åÉÉ

aÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=ÉÉå=ëççêíÖÉäáàâ=ÑçêãìäáÉê=áåîìääÉåK=a~~êJ

å~~ëí=òìääÉå=Éê=ãçãÉåíÉå=òáàå=ï~~êçé=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

ä~åÖëâçãí=çã=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇÉ=ÅäáØåí

ÄÉÜÉÉêëí=Éå=ïÉäâÉ=åçÖ=åáÉíK=qìëëÉåíáàÇë=âìååÉå=Éê=âçêíÉ

ÖÉëéêÉâàÉë=éä~~íëîáåÇÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå

ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=ï~~êáå=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=ÜçÉ=ÜÉí=Ö~~íK

=====================================================

U

=aÉ=ÅäáØåí=â~å=ÜáÉê=~~åÖÉîÉå=çÑ=Üáà=ÜÉí=åáÉí=äÉìâI=äÉìâ=çÑ=ÉêÖ=äÉìâ=îçåÇ=Çççê=ÉÉå
éä~~íàÉ=íÉ=çãÅáêâÉäÉåK



PV

açÉä=ÇF=låíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉä=Éå=açÉä=ÉF

låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâéäÉââÉå=é~ëëÉå=Äáà=ÜÉí=éÉêëççåäáàâ

éêçÑáÉä

qÉå=ëäçííÉ=â~å=å~=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå=íçí=ÉÉå=à~~ê

Ó=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Ó=áå=ÉÉå

ÉáåÇÖÉëéêÉâ=ÉÉå=éêçÑáÉä=î~å=Éå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK

lçâ=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âìååÉå=Äáà

Çáí=ÖÉëéêÉâ=~~åïÉòáÖ=òáàåK=qÉê=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=åÉãÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=áåÖÉîìäÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=ãÉÉK=låÇÉêïÉêéÉå=áå

ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=òáàåW=ïÉäâÉ=í~âÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáíÖÉîçÉêÇI=ïÉäâÉ

îçåÇ=Üáà=ÜÉí=äÉìâëíI=ï~í=â~å=Üáà=~äI=ï~í=ãçÉí=Üáà=åçÖ=äÉêÉåI=ïáä=Üáà

Çáí=ççâ=äÉêÉå=Éå=ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÜÉÉÑí=Üáà=åçÖ=åçÇáÖK=aÉ

ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=áå=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ççâ=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉîÉå=çé

ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=òçì=âìååÉå=ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=Éå

ï~í=Üáà=Ç~å=ÉîÉåíìÉÉä=åçÖ=òçì=ãçÉíÉå=äÉêÉåK=aÉ=ÅäáØåí=ÇçÉí

íÉîÉåë=ÉÉå=ìáíëéê~~â=çîÉê=çÑ=Üáà=Éê=òçì=ïáääÉå=ïÉêâÉå=Éå=ï~í=Üáà

ÉîÉåíìÉÉä=åçÖ=òçì=ïáääÉå=äÉêÉåK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ

ãçÉí=Éê=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉä=äáÖÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK
V

=lé=Ä~ëáë

î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëí~ÖÉéäÉâI

ãçÉí=ÄÉëäçíÉå=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=çé=ÇáÉ=ïÉêâéäÉâ=îÉêÇÉê

â~å=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~ÅíK=bÉå

ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÉå=å~~ê=ïÉêâ=ïçêÇí=îççêíÖÉòÉí=Éå=~ÑÖÉêçåÇ

ãÉí=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~Åí=çé=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëí~ÖÉéäÉâK=få=ÉÉå=~åÇÉê

ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÉå=ãçÉí=Éê=îççê=ÅäáØåíÉå=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉå

å~~ê=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ï~~ê=ïÉä=â~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉïÉêâí=å~~ê=ÉÉå

Åçåíê~ÅíK=aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí=éêçÑáÉä=âìååÉå=Ç~å=~~åïáàòáåÖÉå

ÖÉîÉå=îççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~íÅÜK=lçâ=â~å=ÄÉëäçíÉå

ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉíÉê=áë=çã=ÉÉêëí=åçÖ=ÉÉå=áåíÉêåÉ

çÑ=ÉñíÉêåÉ=çéäÉáÇáåÖ=íÉ=îçäÖÉåI=îççêÇ~í=Üáà=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ

Ö~~í=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÉÉå=ÄÉí~~äÇÉ=Ä~~åK

`êáíÉêá~=îççê=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ÚsççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ïÉêâÛ

EÑ~ëÉ=PFW

• aÉ=ÅäáØåí=ïáä=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=ÄäáàîÉå=çã=òáÅÜ=îÉêÇÉê=îççê=íÉ

ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÉÉå=î~ëí=Åçåíê~Åí=çÑ=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÄáÉÇí=îçäÇçÉåJ

=====================================================

V

=wáÉ=ÚmêçÑáÉä=g~åÛ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=îççê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=òçÛå=éêçÑáÉäK



QM

ÇÉ=~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ

ïÉêâéäÉâK

k~=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=ëí~é=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=â~å=ÖÉëí~êí

ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=Ñ~ëÉ=EsççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ïÉêâF=î~å=ÜÉí

íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâK=få=ÇÉòÉ=ÇÉêÇÉ=Ñ~ëÉ=Ö~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉêâÉå=áå

ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Éå=òáÅÜ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉåK=a~í=ÇçÉí=Üáà=çåÇÉê

~åÇÉêÉ=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~äÖÉãÉåÉ

ïÉêâåÉãÉêëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉåK



QN

Q ^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Éå=éê~âíáëÅÜÉ
íáéë

fåäÉáÇáåÖ

sççêÇ~í=ÉÉå=çêáØåí~íáÉíê~àÉÅí=î~å=ëí~êí=Ö~~í=ãçÉí=ÉÉå=~~åí~ä

ò~âÉå=ÖçÉÇ=òáàå=îççêÄÉêÉáÇK=t~ååÉÉê=ãÉå=î~å=íÉîçêÉå=çåîçäJ

ÇçÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇí=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉåI=â~å=ÉÉå

çêáØåí~íáÉíê~àÉÅí=åáÉí=çéíáã~~ä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉòÉ=îççêJ

ï~~êÇÉå=òáàå=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=íóéÉ=çêÖ~åáë~íáÉ

EëÅÜççäI=a^`I=ptJÄÉÇêáàÑI=ÄÉÖÉäÉáÇïÉêâÉåçêÖ~åáë~íáÉF=Ç~í=ÇÉ

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ìáíîçÉêíK=få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âçãÉå=ÉåâÉäÉ

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=aÉ=çéëçããáåÖ

ÖÉÉÑí=çåÖÉîÉÉê=~~å=áå=ïÉäâÉ=îçäÖçêÇÉ=ÇÉòÉ=ò~âÉå=ÖÉêÉÖÉäÇ

ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=tÉ=Ö~~å=ççâ=áå=çé=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ

ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=çé=ãçÖÉäáàâÉ

îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~~âí=Éå=ÇÉ

áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK

lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå

NK=léÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâéäÉââÉå

aççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=åÉíïÉêâ=î~å=ïÉêâéäÉââÉå=ãÉí=îÉÉä=î~êá~íáÉ

áå=í~âÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇáîÉêëÉ=ëÉÅíçêÉåI=âìå=àÉ=ÇÉ

ÅäáØåí=ÉÉå=êìáãÉ=âÉìòÉ=ÄáÉÇÉåK=aáí=áë=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇ=éêçÅÉëK

eÉí=åÉíïÉêâ=â~å=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=å~~ê

~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=ï~~êÇççê=àÉ=çé

òçÉâ=ãçÉí=å~~ê=åáÉìïÉ=éäÉââÉåK=eÉí=âçëí=îÉÉä=íáàÇ=Éå

áåîÉëíÉêáåÖ=î~å=ëÅÜçäÉåI=a^`Ûë=Éå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖÉå=çã

éäÉââÉå=îççê=ëí~ÖÉë=íÉ=êÉÖÉäÉåK=bÉå=çéäçëëáåÖ=áë=çã=òç=îÉÉä

ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇÉí~ÅÜÉêáåÖëéäÉââÉåI

ï~åí=ççâ=Ç~~ê=ïçêÇí=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉïÉêâí
NM

K=eÉí=áë=îêáà=ÉÉåîçìÇáÖ

=====================================================

NM

=_áà=ÇÉí~ÅÜÉêáåÖ=ïÉêâí=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=òÉîÉå=íçí=~ÅÜí=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê
ÄáååÉå=ÉÉå=êÉÖìäáÉê=ÄÉÇêáàÑK=pçÅá~äÉ=ïÉêâîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ççâ=a^`Ûë=ã~âÉå
ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ=îçêãK



QO

çã=ÉÉå=ÅäáØåí=íÉ=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÉÉå=ÇÉí~ÅÜÉêáåÖëÖêçÉéI

çãÇ~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ç~å=íçÅÜ=~ä=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=~~åïÉòáÖ=áëK

bÉå=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ

ïÉêâéäÉâ=áë=ëí~êíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK

bÉå=îççêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=áë=ÇÉ=â~åë=çã=àÉ=åÉíïÉêâ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK

t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=âêáàÖí=çã

ÄáååÉå=òáàå=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=íÉ=Ö~~å=òçÉâÉåI=ïçêÇí=Ç~~êãÉÉ=ççâ

òáàå=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇ=îÉêÖêççíK=bÉå=î~äâìáä=â~å=òáàå=Ç~í=Éê

ëéê~âÉ=áë=î~å=ÄÉíìííÉäáåÖI=çãÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=îÉÉä=áå=òáàå=ÉáÖÉå

åÉíïÉêâ=ÄäáàÑí=òáííÉå=Éå=çåîçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇí=~~åÖÉëéêçâÉå=~äë

ïÉêâåÉãÉêK=`çåí~Åí=òçÉâÉå=ãÉí=éä~~íëÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãÉêëJ

îÉêÉåáÖáåÖÉå=çÑ=ÇÉ=oçí~êó=áë=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êçìíÉ=çã=ÜÉí=åÉíïÉêâ

ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=t~ååÉÉê=Éê=ÉÉåã~~ä=ÉåâÉäÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=çîÉê=ÇÉ

ëíêÉÉé=òáàåI=âìååÉå=ÇÉòÉ=ïÉÉê=ÄÉÜìäéò~~ã=òáàå=Äáà=ÜÉí

ÄÉå~ÇÉêÉå=î~å=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=â~ÇÉê=ëí~~å

ÉåâÉäÉ=íáéëK

ÚgÉ=ãçÉí=ÇÉ=í~~ä=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=äÉêÉå=îÉêëí~~å=Éå

~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖëïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=Éå=ÇÉ

éêçÄäÉãÉå=ï~~ê=Üáà=çÑ=òáà=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=îççê=òçÉâíK=gÉ=âìåí

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òÉäÑ=ççâ=äáÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãÉêëîÉêÉJ

åáÖáåÖ=çÑ=oçí~êóK=wç=âìå=àÉ=ÄÉÖêáé=âïÉâÉå=îççê=àÉ=ÉáÖÉå

áåëíÉääáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=îççê=àÉ=ÚéêçÇìÅíÛ=çé=Ä~ëáë

î~å=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÜÉáÇ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çåÇÉêåÉãÉêëK

a~~êå~~ëí=â~å=ÜÉí=çéêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=âä~åâÄçêÇÖêçÉé=î~å

ãÉåëÉå=ìáí=ÜÉí=éä~~íëÉäáàâÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=ÉÉå

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÜÉí=å~ÇÉåâÉå=çîÉê=ÜÉí

ÄÉå~ÇÉêÉå=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëKÛ

ráíW=fåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÉ=ÜÉÉê=oáââÉåI=ÇáêÉÅíÉìê=_ìêÉ~ì

p~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=â~ãÉêë=î~å=hççéÜ~åÇÉä=áå=kççêÇJ_ê~Ä~åíI

åáÉìïëÄêáÉÑ=aççêëíêççãI=åìããÉê=NNI=ãÉá=OMMPK

lîÉêáÖÉåë=â~å=ÜÉí=ççâ=Ö~~å=çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâéäÉââÉå

ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑK=eÉí=áë=Çìë=åáÉí=~äíáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉä=îÉÉä

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ä~åÖë=íÉ=Ö~~åK=bê=òáàå=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=îÉÉä

î~êá~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ïÉêâëççêíÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~Ö~òáàåïÉêâJ

ò~~ãÜÉÇÉåI=Å~íÉêáåÖ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=í~âÉåK=a~~ê=âìå=àÉ=òç

îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~âÉåK=_áà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ïÉêâéäÉâJ



QP

âÉå=ÄäáàÑí=ÜÉí=ëíÉÉÇë=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=çÑ=àÉ=Äáà=ÉÉå=ïÉêâÖÉîÉê=ÇáêÉÅí

ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~Åí=~~åâ~~êí=çÑ=Ç~í=àÉ=ÜÉí

áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~ääÉÉå=ÜÉÄí=çîÉê=ÉÉå=ëí~ÖÉéä~~íëK=bê=òáàå

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÉÉå=ïÉêâÖÉîÉê=íÉ

îÉÉä=Ö~~í=äÉííÉå=çé=ÇÉ=Ü~åÇáÅ~é=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=éä~~íë=î~å=çé

òáàå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ï~ååÉÉê=Éê=~ä=áë=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÉÉå

~êÄÉáÇëÅçåíê~ÅíK=t~ååÉÉê=ÉÉå=~êÄÉáÇëÅçåíê~Åí=åçÖ=åáÉí=íÉê

ëéê~âÉ=áë=ÖÉâçãÉåI=êÉ~ÖÉêÉå=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêë=çÑ=ïÉêâÖÉîÉêë

î~~â=îÉêê~ëí=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÅäáØåí=Ääáàâí=íÉ

ÜÉÄÄÉåK=wÉ=òáàå=Ç~å=ÉÉêÇÉê=ÖÉåÉáÖÇ=çã=íÉ=éê~íÉå=çîÉê=ÉÉå

~êÄÉáÇëÅçåíê~ÅíK=wÉ=ïÉíÉå=ÄÉíÉê=ï~í=îççê=îäÉÉë=òÉ=áå=ÇÉ=âìáé

ÜÉÄÄÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ

ÅäáØåí=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=eÉí=ÚêáëáÅçÛ=áë

Ç~å=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ãáåÇÉê=ÖêççíK

bê=òáàå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ççâ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã

ÖÉëÅÜáâíÉ=ïÉêâéäÉââÉå=íÉ=îáåÇÉåK=káÉí=~ääÉ=ïÉêâéäÉââÉå=òáàå

ÖÉëÅÜáâíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=Éê=íÉ=ïÉáåáÖ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=çÑ

çãÇ~í=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=îê~ÖÉåI

ÇáÉ=àÉ=òçåÇÉê=ÖÉÇÉÖÉå=íê~áåáåÖ=åáÉí=âìåí=çåíïáââÉäÉåK=bÉå

ÅäáØåí=ÜçÉÑí=ççâ=åáÉí=ãÉí=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ïÉêâëççêíÉå=âÉååáë=íÉ

ã~âÉåK=j~~ê=Üáà=ãçÉí=ïÉä=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉå=çã=âÉååáë=íÉ

ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâëççêíÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåK

OK=fåÄÉÇÇáåÖ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ

bê=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=Çê~~Öîä~â=òáàå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëÅÜççäI=a^`=çÑ=ptJÄÉÇêáàÑI=çã=ÜÉí=~êÄÉáÇëJ

çêáØåí~íáÉíê~àÉÅí=â~åë=î~å=ëä~ÖÉå=íÉ=ÖÉîÉåK=eÉí=íê~àÉÅí=ãçÉí=ÉÉå

î~ëíÉ=éäÉâ=âêáàÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ï~~êÄáà=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉí

ÄÉä~åÖ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=çåÇÉêâÉåí=Éå=Éê~~å=ïáä

ãÉÉïÉêâÉåK=lé=ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ì=ãçÉí=áÉã~åÇ=çéíêÉÇÉå=~äë

Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÇÉ=çêáØåí~íáÉíê~àÉÅíÉåK=lã=Çê~~Öîä~â=íÉ=ÅêÉØêÉå

ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=éÉêëççå=íçí=í~~â=çåÇÉê=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=î~å=ÇÉ

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ÖçÉÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉå=çîÉê

ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉåI=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éå=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÉåK

a~~êå~~ëí=ãçÉí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉåI

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêë=çÑ=íê~áåÉêë

ÄÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=ãçÉí=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=íê~àÉÅíÉå=îççê

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=òáàå=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=Éå=Ç~í=ÜÉí=~äë



QQ

òçÇ~åáÖ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=áë=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=òáÅÜ=Ç~~êîççê=Ö~~í

áåòÉííÉåK=a~~ê=íÉÖÉåçîÉê=ëí~~í=Ç~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ãÉí=íáàÇI=ÖÉäÇI=íê~áåáåÖ=Éå

ãÉåëâê~ÅÜíK

PK=dçÉÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=îççê~Ñ=Éå=íáàÇÉåë=ÜÉí=íê~àÉÅí

sççê=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ=ÖçÉÇ=ïÉíÉå=ï~~ê=òÉ

~~å=íçÉ=òáàåK=aÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=Éå=ÇÉ=ëí~ééÉå

ÇáÉ=ïçêÇÉå=çåÇÉêåçãÉå=ãçÉíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=òáàåK=lçâ=ãçÉíÉå=òÉ

ïÉíÉå=ï~í=Éê=å~=ÜÉí=íê~àÉÅí=â~å=ÖÉÄÉìêÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉòÉ=ò~âÉå

åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉåçÉÖ=òáàåI=äÉîÉêí=Çáí=çåòÉâÉêÜÉáÇ=Éå=çåêìëí=çé

Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíÉåK=aÉ=ëÅÜççä=çÑ=ÜÉí=a^`=âìååÉå=ÇÉ=ÅäáØåíÉå

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=íê~àÉÅí=Çççê=òÉ=òç=îÉÉä

ãçÖÉäáàâ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=eáÉêîççê=áë=ççâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ

áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=å~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ

ÜÉí=a^`=åççÇò~âÉäáàâI=òçÇ~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ

ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=~~åëäìáíK=lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=î~å

ÜÉí=íê~àÉÅí=äççéí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë

ÇÉ=éä~ååáåÖ=Çççê=Éå=ÅÜÉÅâí=çÑ=òÉ=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí

ÖçÉÇ=ÄÉÖêáàéÉåK=lìÇÉêë=çÑ=îÉêòçêÖÉêë=ãçÉíÉå=íìëëÉåÇççê=çé=ÇÉ

ÜççÖíÉ=ÄäáàîÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ

ÇÉÉäåÉãÉêK=aáí=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=áåÑçêã~íáÉ=ÜáÉêçîÉê=Äáà=íÉ

ÜçìÇÉå=áå=ÉÉå=ëí~ÖÉã~é=ÇáÉ=ëíÉÉÇë=ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=Ö~~íK

lé=ÇÉ=^ååÉ=cäçâëíê~ëÅÜççä=áå=wìíéÜÉå=ïçêÇí=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ

à~~ê=î~å=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=EsplF=ãÉí=ÉäâÉ

äÉÉêäáåÖ=Éå=òáàå=çìÇÉêë=ÄÉëéêçâÉå=ïÉäâÉ=áÇÉÉØå=òáà=ÜÉÄÄÉå

çîÉê=ÇÉ=ëççêíÉå=ïÉêâ=ÇáÉ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=òçì=ïáääÉå=ÇçÉåK

a~~êå~~ëí=âêáàÖí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ÉäâÉ=ã~~åÇ=ÉÉå=íìëëÉåÉî~äì~íáÉJ

ÑçêãìäáÉê=ãÉÉ=ï~~êçé=ÇÉ=çìÇÉêë=âìååÉå=òáÉå=ï~í=Üìå=âáåÇ

ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~åI=ï~í=Üáà=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÉêÇ=Éå=ï~í=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉå

òáàå=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éÉêáçÇÉK

QK=sÉêîçÉê

eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ï~ååÉÉê=ãÉåëÉå=Ö~~å=ïÉêâÉåI=òÉ=ççâ

òÉäÑëí~åÇáÖ=å~~ê=Üìå=ïÉêâ=ãçÉíÉå=âìååÉå=âçãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ

ÅäáØåí=Ç~í=åçÖ=åáÉí=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~åI=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=Üáà



QR

äÉÉêí=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=îÉêîçÉêK=bÉå=íê~áåáåÖ

áë=Ç~å=çé=òáàå=éä~~íëK

få=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=òÉäÑëí~åÇáÖ=êÉáòÉå=EåçÖF=åáÉí=ãçÖÉäáàâ

òáàåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=áÉã~åÇ=ÖÉÄêìáâã~~âí=î~å=ÉÉå=êçäëíçÉäK

t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÖ=çé=ëÅÜççä=òáíI=áë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~~ê=ÇÉ

äÉÉêäáåÖ=ïççåí=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÜÉí=îÉêîçÉê=çé

Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=äÉÉêäáåÖÉåîÉêîçÉêK=aáí=â~å=îá~=ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ

ÇÉ=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉåK=eÉä~~ë=îçÉêÉå=ÖÉãÉÉåJ

íÉå=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=åáÉí=~ääÉã~~ä=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïáàòÉ=ìáíI=ï~~êÇççê

Éê=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëí~~åK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=îÉêîçÉê=îççê

ÉÉå=ëÅÜççä=îÉÉä=âìåëíJ=Éå=îäáÉÖïÉêâK=a~~êÄáà=âçãí=åçÖ=Ç~í

ï~ååÉÉê=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÖêÉåë=î~å=ÇÉ=íçÉÖÉëí~åÉ=~Ñëí~åÇ

áå=âáäçãÉíÉêë=ÉÉå=éäÉâ=ÜÉÉÑíI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=åáÉí=ÄÉí~~äíK

t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=ãÉÉê=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~íI=â~å=ÖÉÉå

~~åëéê~~â=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=çé=ÇÉòÉ=îÉêÖçÉÇáåÖK=bÉå=~åÇÉêÉ

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=îÉêîçÉêëÇáÉåëíÉå=î~å

ÜÉí=a^`I=ÜÉí=ptJÄÉÇêáàÑ=çÑ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=Ö~~í

ïÉêâÉåK=qÉîÉåë=òçì=ÄÉâÉâÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ=ãçÖÉäáàâJ

ÜÉÇÉå=ÜÉí=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=ÄìÇÖÉí=îççê=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇíK=eáÉê=Éå=Ç~~ê=ïçêÇí=ççâ=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å

îêáàïáääáÖÉêë=çã=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=íÉ=îÉêîçÉêÉåK

`çãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

bêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=áå=ÉÉå=íê~àÉÅí=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=ÇÉ=éÉêëççå

î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=qáàÇÉåë=ÜÉí=íê~àÉÅí=ïçêÇÉå=Éê=îÉêëÅÜáäJ

äÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉîê~~ÖÇI=å~~ëí=âÉååáë

Éå=ÜçìÇáåÖëâÉåãÉêâÉåK=eáÉêçåÇÉê=îçäÖí=ÉÉå=äáàëíàÉ=ãÉí=ÇÉ

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëW

• ~ÑÑáåáíÉáí=ãÉí=Éå=âÉååáë=çîÉê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéX

• ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÜçìÇáåÖI=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ

òÉäÑ=ÇÉ=ò~âÉå=ä~íÉå=êÉÖÉäÉå=EÇÉ=ÅäáØåí=âáÉëíI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê

çåÇÉêëíÉìåí=Çççê=ÖçÉÇÉ=Éå=êÉØäÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉåFX

táã=áë==íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=Ö~~í=ë~ãÉå=ãÉí=h~êÉä=îççê=ÜÉí

ÉÉêëí=âáàâÉå=çé=ÉÉå=ëí~ÖÉéäÉâK=wÉ=òìääÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉÉå

ÖÉëéêÉâ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=çîÉê=ï~í=îççê=ïÉêâ

h~êÉä=â~å=Ö~~å=ÇçÉåK=táã=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ÖçÉÇ=îççêÖÉåçãÉå

Ç~í=Üáà=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=çé=ÇÉ



QS

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ãçÉí=ÜçìÇÉåK=t~åí=åáÉí=ÜáàI=ã~~ê=h~êÉä=Ö~~í=Éê

áããÉêë=ïÉêâÉåK

få=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ï~í

h~êÉä=îê~~ÖíW=Út~~ê=òáàå=ÇÉ=Ö~åòÉå\Û=h~êÉä=áë=å~ãÉäáàâ

ÜÉäÉã~~ä=ÖÉâ=î~å=Ö~åòÉåK=táã=îáåÇí=Çáí=~ÅÜíÉê~Ñ=åáÉí=òçÛå

Ü~åÇáÖÉ=ÉÉêëíÉ=îê~~ÖI=ã~~ê=Üáà=ïÉÉí=Ç~í=Çáí=îççê=h~êÉä=ÉêÖ

ÄÉä~åÖêáàâ=áëK=_áà=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ëççêíÖÉäáàâ=ÖÉëéêÉâ=ÄÉëéêÉÉâí

táã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ÉÉêëí=îççê=ãÉí=h~êÉäK=sççê=h~êÉä=ãçÉí=ÜÉí

î~å=íÉîçêÉå=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ï~í=ÜÉí=ÇçÉä=áë=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâK

eáà=ãçÉí=ÄÉÇÉåâÉå=ï~í=Üáà=ïáä=ïÉíÉåK=jÉí=ÇÉòÉ=âÉååáë=â~å

Üáà=ççâ=~åÇÉêÉ=îê~ÖÉå=ëíÉääÉåK=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=Éê

Çìë=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=åáÉí=î~å=h~êÉä=çîÉê=íÉ

åÉãÉåI=ã~~ê=çã=ÜÉã=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Çççê=âÉååáë=~~å=íÉ

ÄáÉÇÉå=çîÉê=ÜçÉ=àÉ=òçÛå=ÖÉëéêÉâ=âìåí=îçÉêÉåK

• ÖçÉÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=EîÉêëÅÜáääÉåÇÉ

ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉå=âìååÉå=íçÉé~ëëÉåFX

• îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~~åÄáÉÇÉåW=ÇÉ=íê~àÉÅíJ

ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=~äíáàÇ=ÉÉå=âÉìòÉ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=òçÇ~í=Üáà=òÉäÑ=ÅçåíêçäÉ=â~å=ÜçìÇÉå=ÄáååÉå

ÜÉí=âÉìòÉéêçÅÉëX

• åáÉí=îÉêò~åÇÉå=áå=î~~ÖÜÉÇÉåI=ãÉí=ÅçåÅêÉíÉ=îççêÄÉÉäÇÉå

ìáíäÉÖÖÉå=ï~í=àÉ=ÄÉÇçÉäíX

• ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=åÉíïÉêâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå

çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Ç~~êÄìáíÉå=ãÉí=ïÉêâÖÉîÉêë=î~å=ÇáîÉêëÉ

ïÉêâéäÉââÉå=EçÑ=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå=ÄÉòáííÉå=çã=Çáí=áå=âçêíÉ

íáàÇ=çé=íÉ=ÄçìïÉåFX

• ÑäÉñáÄÉä=Éå=ÅêÉ~íáÉÑ=âìååÉå=áåëéÉäÉå=çé=îÉê~åÇÉêáåÖÉåI

òçÇ~í=ÄáååÉå=ÜÉí=íê~àÉÅí=áåÇáîáÇìÉäÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÖÉã~~âí

âìååÉå=ïçêÇÉåX

• ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå=éä~åã~íáÖ=âìååÉå=ïÉêâÉåX

• ÇçÅìãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=âÉìòÉë=î~å=ÇÉ

ÅäáØåíÉåW=ÇÉ=âÉìòÉë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ãçÉíÉå

ÖçÉÇ=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉåI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=ä~íÉê=ïÉÉê=ÖÉÄêìáâí

âìååÉå=ïçêÇÉå=áå=ÖÉëéêÉâàÉë=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉåK



QT

sÉêëÅÜáä=áåëÅÜ~ííáåÖ=ÇÉÉäåÉãÉê=Éå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê

aççê=ÜÉí=ÜÉäÉ=íê~àÉÅí=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=ÜÉí=ã~âÉå=î~å

âÉìòÉë=ÇÉ=êçÇÉ=Çê~~ÇK=aÉ=ÅäáØåí=âáÉëí=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêI

ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâéäÉâ=çÑ=ÄÉé~~äÇÉ=í~âÉåK=k~=ÉäâÉ=ëí~ÖÉ=âáÉëí

ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=Üáà=îÉêÇÉê=ïáä=âáàâÉå=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=êáÅÜíáåÖ=çÑ=äáÉîÉê=áÉíë

ÜÉÉä=~åÇÉêë=ïáä=ìáíéêçÄÉêÉåK=lçâ=âáÉëí=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=Üáà=ïÉä=çÑ=åáÉí

áÉíë=åáÉìïë=ïáä=äÉêÉåK=_áà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇáÉ=âÉìòÉë=âçãí=ÜÉí=áå

ÇÉ=éê~âíáàâ=åçÖ=ïÉä=ÉÉåë=îççê=Ç~í=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí

~Ñïáàâí=î~å=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêK=aáí=â~å=òáÅÜ=áå

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáíì~íáÉë=îççêÇçÉåK=^äë=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=âìå=àÉ=çé

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=êÉ~ÖÉêÉåI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉK=gÉ

âìåí=~äë=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=~êÖìãÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ï~~êçã=ÇÉ

ïÉêâéäÉâ=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=áëI=ã~~ê=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=àÉ=ÇÉ=ÅäáØåí

Ç~~êãÉÉ=î~å=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=âìåí=Éå=ãçÉí=ä~íÉå=îÉê~åÇÉêÉåK

qê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëÅÜ~í=áå=Ç~í=âÉìòÉ=íÉ=ÜççÖ=ÖÉÖêÉéÉå=áë

qÉå=ÉÉêëíÉ=â~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=âáÉëí=îççê=ÉÉå

ïÉêâéäÉâ=ï~~êî~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí=íÉ

ÜççÖ=ÖÉÖêÉéÉå=áëK=bÉå=~~åí~ä=Ñ~ÅíçêÉå=â~å=ÜáÉê=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK

_áàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÖ=ãçÉáíÉ=ÜÉÉÑí=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé

òáàå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉåI=òçÇ~í=Üáà=ÖÉÉå=êÉØäÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=â~å=ã~âÉå

î~å=òáàå=éêÉëí~íáÉëK=lçâ=âçãí=ïÉä=îççê=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=ÖÉÉå=êÉØäÉ

ÑÉÉÇÄ~Åâ=âêáàÖí=çé=òáàå=éêÉëí~íáÉëK=aáí=áë=ÉÉêÇÉê=~ä=ÖÉåçÉãÇ=áå

ÜççÑÇëíìâ=N=Äáà=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=píÉêâ=éìåíÉå=Éå=äÉÉêéìåíÉå

ïçêÇÉå=ÄÉåçÉãÇK=bÉå=ÅäáØåí=â~å=ï~í=àçåÖ=Éå=çåòÉâÉê

çîÉêâçãÉåI=ï~~êÇççê=Üáà=Çççê=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇÉêë

ãÉÉëí~ä=îÉÉä=éçëáíáÉîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=âêáàÖí=çé=~ääÉë=ï~í=Üáà=ÇçÉíK=lé

ÇÉòÉ=ïáàòÉ=âêáàÖí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉÉå=îçääÉÇáÖ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ

ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=ïÉêâK=aÉ=ÅäáØåí=â~å=Ç~å=ÜÉí=áÇÉÉ=âêáàÖÉå

Ç~í=Üáà=ÉêI=Äáà=ïáàòÉ=î~å=ëéêÉâÉåI=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ç~Ö=~ä=~~å=ÇÉ=ëä~Ö

â~åK=^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëíáãìäÉêÉå

Çççê=éçëáíáÉîÉ=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉ=ÖÉîÉå=çé=ï~í=Üáà=~ä=â~åK

j~~ê=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ãçÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ççâ=âÉååáë

~~åÖÉÄçÇÉå=âêáàÖÉå=çîÉê=ï~í=ÇÉ=ÉáëÉå=òáàå=ÇáÉ=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ

ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=Éå=ï~~ê=Üáà=åçÖ=åáÉí=~~å=îçäÇçÉíK=qÉå=ëäçííÉ=â~å

ÜÉí=å~íììêäáàâ=ççâ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉå

ÖçÉÇ=ÄÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=gÉ=âìåí=Éê=~äë

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ççâ=ÖÉïççå=å~~ëí=òáííÉå=ãÉí=àÉ=ÉáÖÉå



QU

áåëÅÜ~ííáåÖ=Éå=Ç~å=ÇçÉ=àÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=íÉ=âçêíK=aáí=â~å=íÉ

ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=àÉ=ÉáÖÉå=ÜçìÇáåÖ=çÑ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK

dÉêÇ~=ïçêÇí=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=îççê=ÇÉ=åáÉìïëÄêáÉÑ=î~å=ÇÉ

òçêÖáåëíÉääáåÖ=ï~~ê=òáà=Ü~~ê=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=îçäÖíK=lãÇ~í

dÉêÇ~=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÄìáíÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ïÉêâíI=áë

ÜÉí=äÉìâ=çã=~åÇÉêÉå=Ç~~êçîÉê=íÉ=ä~íÉå=äÉòÉåK=e~~ê

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=òáí=Äáà=ÜÉí=áåíÉêîáÉïK

bÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=Ö~~í=çîÉê=ï~í=òÉ

~ääÉã~~ä=â~åK=dÉêÇ~=îÉêíÉäí=ï~í=òÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÉêÇ=Éå=ï~í=òÉ

~ääÉã~~ä=ÇçÉíK=eáÉêçé=êçÉéí=Ü~~ê=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=ëéçåí~~å=ìáíW

Úa~í=ïáëí=áâ=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí>Û=dÉêÇ~=~åíïççêÇí=îÉêîçäÖÉåë=ãÉí

ÇÉ=çéãÉêâáåÖ=Ç~í=òÉ=Ç~~ê=ççâ=åççáí=å~~ê=ÜÉÉÑí=ÖÉîê~~ÖÇK

eÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÜÉí=ëçãë=Ö~~í=çã

ÜÉäÉ=ëáãéÉäÉ=ò~âÉåI=ã~~ê=ÇÉòÉ=âìååÉå=ïÉä=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=çé

ÜÉí=íê~àÉÅíK=dçÉÇÉ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=Éå=çÄëÉêîÉêÉå=òáàå

ÄÉä~åÖêáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ï~~ê=ÉÉå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=çîÉê=ãçÉí

ÄÉëÅÜáââÉåK=bÉå=çåîçääÉÇáÖ=ÄÉÉäÇ=â~å=ççâ=çåíëí~~å=ï~ååÉÉê

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Éäâ~~ê=çéîçäÖÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ

åáÉí=ÖçÉÇ=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇíK

páÉíëÉ=ïáä=ÉêÖ=Öê~~Ö=ä~ëëÉåK=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëÅÜ~í=áå=Ç~í

ÇÉ=ÑáàåÉ=ãçíçêáÉâ=î~å=páÉíëÉ=çåîçäÇçÉåÇÉ=áë=çã=íÉ=âìååÉå

äÉêÉå=ä~ëëÉåK=lçâ=îÉêãçÉÇí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Ç~í=páÉíëÉ

Öê~~Ö=ïáä=ä~ëëÉå=çãÇ~í=òáàå=ÄÉëíÉ=îêáÉåÇ=Éå=âä~ëÖÉåççí=Çáí

ççâ=ïáäK=qçÅÜ=áë=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=páÉíëÉ=òÉäÑ=íÉ=ä~íÉå

Éêî~êÉå=çÑ=ÜÉí=ï~í=îççê=ÜÉã=áëK

lé=ÉÉå=ä~ë~ÑÇÉäáåÖ=âêáàÖí=Üáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çåÇÉê

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=äÉêÉå=ä~ëëÉåK=s~å=íÉîçêÉå=äÉÖí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê

ìáí=ï~~ê~~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ä~ëäáàå=ãçÉí=îçäÇçÉåI=òçÇ~í=páÉíëÉ

òÉäÑ=â~å=Éî~äìÉêÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ä~ëëÉå=ÜÉã=~Ñ=Ö~~íK=k~=òáàå

ÉÉêëíÉ=é~~ê=ä~ëÉêî~êáåÖÉå=íêÉâí=páÉíëÉ=~ä=îêáà=ëåÉä=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ

Ç~í=Üáà=íçÅÜ=äáÉîÉê=åáÉí=ïáä=ä~ëëÉåK=eáà=âáÉëí=îÉêîçäÖÉåë=îççê

ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêâëççêíK

få=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêÄçîÉå=òçêÖí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=îççê=ÉÉå

îÉê~åíïççêÇÉ=äÉÉêëáíì~íáÉK=aÉ=ÅäáØåí=â~å=òáÅÜòÉäÑ=çÑ=~åÇÉêÉå=åáÉí



QV

áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖÉåI=Éê=áë=ÖÉÉå=êáëáÅçK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=éêáã~=çã=ÇÉ

ÅäáØåí=ï~í=íÉ=ä~íÉå=ìáíéêçÄÉêÉåK

lãÇ~í=àÉ=Éê=~äë=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ççâ=ïÉä=ÉÉåë=å~~ëí=â~å=òáííÉåI

áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=çã=àÉ=íÉ=ä~íÉå=îÉêê~ëëÉåK=eÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇ

ä~~í=Ç~í=òáÉåK

e~åëI=ÇÉ=ÄÉëíÉ=îêáÉåÇ=î~å=páÉíëÉI=ÖÉÉÑí=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å

ÜÉí=íê~àÉÅí=~~å=Ç~í=Üáà=ïáä=ä~ëëÉåK=eáà=òÉÖí=ççâ=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ïÉä

ÉÉåë=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑíK=lãÇ~í=ä~ëëÉå=ÉÉå=ïÉêâëççêí=áë=ï~~êÄáà

ÉêÖ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=âçãÉå=âáàâÉåI=áë=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉJ

ÖÉäÉáÇÉê=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=íÉêìÖÜçìÇÉåÇK=lçâ=e~åë=Ö~~í

ÉÉå=Ç~ÖàÉ=ãÉÉäçéÉå=çé=ÉÉå=ä~ë~ÑÇÉäáåÖK=qçí=ÖêçíÉ=îÉêÄ~òáåÖ

î~å=ÉÉå=áÉÇÉê=Ääáàâí=Üáà=ÉÉå=ÉêÖ=î~ëíÉ=Ü~åÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÉÉå

ÖçÉÇÉ=ä~ëäáàå=íÉ=âìååÉå=äÉÖÖÉåK=lé=ÇÉ=ä~ë~ÑÇÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ãÉå

ÜÉí=áÇÉÉ=Ç~í=e~åë=~~åäÉÖ=ÜÉÉÑí=çã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ä~ëëÉê=íÉ

ïçêÇÉåK

`äáØåí=ã~~âí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âÉìòÉ=Ç~å=ÉÉêÇÉê=áå=ÜÉí=íê~àÉÅí

bÉå=~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉ=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉåI=áë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜòÉäÑ

íÉÖÉåëéêÉÉâíK=aÉ=ÅäáØåí=Ç~å=âáÉëí=îççê=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ï~~êçîÉê

Üáà=áå=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ëí~Çáìã=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=ÜÉÉÑí=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=Üáà

Ç~~ê=åáÉí=ïáä=ïÉêâÉåK=aÉ=ãÉÉëí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=êÉÇÉå=áë

Ç~í=òáàå=áåíÉêÉëëÉë=íáàÇÉåë=ÜÉí=íê~àÉÅí=òáàå=îÉê~åÇÉêÇK=j~~ê=ÜÉí

òçì=ççâ=íÉ=ã~âÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=~äïÉÉê

ÉÉå=íáàÇàÉ=ÖÉäÉÇÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÇáÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉïÉêâí

Éå=Ç~í=òáàå=Éêî~êáåÖÉå=î~å=íçÉå=ï~í=òáàå=ïÉÖÖÉò~âíK=bÉêÇÉê

åçÉãÇÉå=ïÉ=~ä=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=mÉíÉêK=få=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=òáàå

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=Üáà=~~å=Ç~í=Üáà=ïáä=ïÉêâÉå=çé=ÉÉå

ÄÉé~~äÇÉ=ãçåí~ÖÉ~ÑÇÉäáåÖK=aÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉÉí=ìáí=ÉÉå

ÉÉêÇÉê=ÖÉëéêÉâ=åçÖ=Ç~í=mÉíÉê=ÜÉí=éêáÉÖÉäáÖÉ=ïÉêâ=çé=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ

åáÉí=äÉìâ=îçåÇK=bÉå=~~åé~â=ÇáÉ=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=îçäÖÉå

áë=mÉíÉê=íÉ=ÅçåÑêçåíÉêÉå=ãÉí=ï~í=Üáà=ÉÉêÇÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉòÉÖÇK=a~~êJ

å~~ëí=â~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=éêçÄÉêÉå=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~~êçã

mÉíÉê=î~å=âÉìòÉ=áë=îÉê~åÇÉêÇK=_áàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ë~ãÉå=ÇÉ=îççêJ

Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=çé=ÉÉå=êáàíàÉ=íÉ=òÉííÉåK=lçâ=â~å=ÜÉí

áå=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉë=òáåîçä=òáàå=çã=îáÇÉçÄÉÉäÇÉå=íÉ=ä~íÉå=òáÉå=î~å



RM

ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÖÉïÉêâíK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê

ïçêÇí=òáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=ïÉÉê=ÉîÉå=çéÖÉÑêáëíK

`äáØåí=â~å=âÉìòÉ=îÉêÄ~~ä=åáÉí=ÖçÉÇ=âÉåÄ~~ê=ã~âÉå

^äë=ÉÉå=ÅäáØåí=òáÅÜ=îÉêÄ~~ä=ãçÉáäáàâ=â~å=ìáíÉåI=â~å=Ç~í=îççê=ÇÉ

íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=éêçÄäÉãÉå=çéäÉîÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå

àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖK=eÉí=îê~~Öí=Ç~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å

ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=çã=áå=íÉ

âìååÉå=ëÅÜ~ííÉå=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=äÉìâ=îáåÇíK=få=Çáí=ëççêí=ëáíì~íáÉë=áë

ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÖçÉÇ=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=ÜçÉ=ÉÉå=ÇÉÉäåÉãÉê

êçåÇäççéí=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâK=gÉ=âìåí=~~å=ÉÉå=ÅäáØåí=òáÉå=çÑ=Üáà

ÜÉí=ïÉêâ=äÉìâ=îáåÇíI=òáÅÜ=çé=òáàå=ÖÉã~â=îçÉäí=Éå=ÜÉí=ïÉêâ

ÉåáÖëòáåë=~~åâ~åK=wÉâÉê=~äë=àÉ=Çáí=âìåí=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=òáàå

ÖÉÇê~Ö=çé=~åÇÉêÉ=ïÉêâéäÉââÉåK=sÉêÇÉê=â~å=Åçåí~Åí=çéåÉãÉå

ãÉí=çìÇÉêë=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ççâ=îÉÉä=ï~~êÇÉîçääÉ=áåÑçêã~íáÉ

çéäÉîÉêÉåK=aÉ=ÅäáØåí=îÉêíÉäí=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëÉííáåÖ=ëçãë=ãÉÉê=çÑ

îÉêíççåí=ÖÉÇê~Ö=ï~~êìáí=Ääáàâí=ÜçÉ=Üáà=ÜÉí=ÜÉÉÑí=ÖÉÜ~Ç=çé=ÜÉí

ïÉêâ=Éå=çÑ=Üáà=ÜÉí=~~åâ~åK

bÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=çã=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Äáà=ÉÉå=ÅäáØåí

ÇáÉ=òáÅÜ=îÉêÄ~~ä=ãçÉáäáàâ=ìáíI=áë=ÜÉã=ëíÉÉÇë=íïÉÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå

îççê=íÉ=äÉÖÖÉåK=aççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ëíÉÉÇë=ÇÉ=äÉìâëíÉ=ìáí=íïÉÉ

ïÉêâéäÉââÉå=íÉ=ä~íÉå=âáÉòÉåI=äìâí=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=çã=ÉÉå=ÄÉÉäÇ

íÉ=îçêãÉå=î~å=òáàå=áåíÉêÉëëÉëK

`äáØåí=âáÉëí=îççê=éäÉâ=ï~~ê=òÉ=ÜÉã=ÉáÖÉåäáàâ=äáÉîÉê=åáÉí=ïáääÉå

bÉå=ä~ëíáÖÉ=ëáíì~íáÉ=â~å=çåíëí~~å=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÅäáØåí=îççê=ÉÉå

ïÉêâéäÉâ=âáÉëíI=íÉêïáàä=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çÑ=ÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉJ

äÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=ÜÉã=Ç~~ê=äáÉîÉê=åáÉí=ÜÉÄÄÉåK

g~~é=ïáä=ÜÉÉä=Öê~~Ö=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïÉêâÉåK=eáà

ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Üáà=Ç~í=Öê~~Ö=ïáä=çãÇ~í=Üáà=ÇÉ=ëÑÉÉê=ÉêÖ

ÖÉòÉääáÖ=îáåÇíK=eáà=áë=îÉêäáÉÑÇ=ÖÉïçêÇÉå=çé=g~ååáÉI=ÉÉå=î~å

òáàå=ÅçääÉÖ~ÛëK=g~ååáÉ=îáåÇí=Çáí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=éêÉííáÖI=çãÇ~í

g~~é=Ü~~ê=ÄêáÉÑàÉë=ÖÉÉÑí=Éå=ççâ=î~~â=ÉÉå=~êã=çã=Ü~~ê=ÜÉÉå

ëä~~íK=g~ååáÉ=ÜÉÉÑí=~ä=ÉÉå=é~~ê=âÉÉê=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=òÉ=çé=ÇáÉ

ã~åáÉê=ÖÉÉå=áåíÉêÉëëÉ=ÜÉÉÑí=îççê=g~~éK=j~~ê=g~~é=ÄäáàÑí=Ü~~ê

çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=ÄÉå~ÇÉêÉåK=aáí=äÉîÉêí=ÉÉå=îÉêîÉäÉåÇÉ

ëáíì~íáÉ=çéK



RN

få=ÄçîÉåëí~~åÇ=îççêÄÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éêîççê

ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=çéÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=g~~éK=få=Çáí=ëççêí

ëáíì~íáÉë=áë=ÉÉå=àìáëíÉ=~~åé~â=ÜÉÉä=åÉìíê~~ä=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=ÜçÉ=ÇÉ

ëáíì~íáÉ=áå=Éäâ~~ê=òáíK=a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=âÉååáë=~~å

íÉ=ÄáÉÇÉå=çîÉê=ï~í=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~Ö=çéêçÉéí=Äáà=~åÇÉêÉåK

bÉå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=ëéÉÉäí=ççâ=Äáà=^åëàÉK=wáà=äÉÖí=ÜÉÉä

ã~ââÉäáàâ=Åçåí~Åí=ãÉí=Ü~~ê=ã~ååÉäáàâÉ=ÅçääÉÖ~ÛëI=ã~~ê=âÉåí

Ç~~êáå=åáÉí=ÉÅÜí=ÖêÉåòÉåK=aáí=áë=ççâ=ãÉí=Ü~~ê=ÄÉëéêçâÉåK=bê

áë=^åëàÉ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=îÉêíÉäÇ=ï~í=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=òáàå

î~å=Ü~~ê=ã~åáÉê=î~å=çãÖ~~å=ãÉí=ã~ååÉå=çé=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖK

a~~êçîÉê=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=Ü~~ê

ÖÉã~~âíK



RO



RP

R p~ãÉåî~ííáåÖ

bÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ

åçÖ=åáÉí=ïÉíÉå=áå=ïÉäâÉ=êáÅÜíáåÖ=òÉ=ïáääÉå=ïÉêâÉå=Éå=åáÉí

ïÉíÉå=ï~í=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK=få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=ÜÉÄÄÉå

ïáà=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=çéÖÉî~í=~äë=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÅäáØåí

ÅçåÅêÉÉí=âÉååáëã~~âí=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ïÉêâëççêíÉå=Éå=ïÉêâéäÉââÉåK

aÉ=âÉêå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=âÉååáë=çéÇçÉí=Éå

áåÑçêã~íáÉ=âêáàÖí=çîÉê=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ïÉêâ=Çççê=ÜÉí

~~å=ÇÉå=äáàîÉ=íÉ=Éêî~êÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=ã~~âí=Üáà

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ïÉêâëççêí=ÇáÉ=Üáà=äÉìâ=îáåÇí=Éå

ï~~êçé=Üáà=òáÅÜ=îÉêÇÉê=ïáä=îççêÄÉêÉáÇÉåK

aÉ=Ñ~ëÉ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=áë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=ìáí=ÜÉí=íçí~äÉ

íê~àÉÅí=î~å=îáàÑ=Ñ~ëÉåW

N âáÉòÉå=îççê=ïÉêâX

O çêáØåíÉêÉå=çé=ïÉêâX

P îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ïÉêâX

Q ïÉêâÉå=ãÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖX

R ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíK

få=ÇÉ=Ñ~ëÉ=lêáØåíÉêÉå=çé=ïÉêâ=ëí~~í=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå

EîççêäçéáÖÉF=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ïÉêâëççêí=ÅÉåíê~~ä=Éå=Çìë=åçÖ=åáÉí

ÜÉí=äÉêÉå=î~å=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=k~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=ãçÉí=ÉÉå=ÅäáØåí

áå=ÉÉå=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ÇççêäçéÉåI=å~ãÉäáàâW

NK låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâëççêíÉå=äÉìâ=òáàå=Éå=çé=Ä~ëáë

Ç~~êî~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉìòÉ=ã~âÉåX

OK låÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉÜÉÉêëí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå

Äáà=ÉÉå=~~åí~ä=ïÉêâëççêíÉåX

PK låÇÉêòçÉâÉå=î~å=ÉáÖÉå=Å~é~ÅáíÉáíÉå=Eî~~êÇáÖÜÉÇÉåF=Éå

äÉÉêéìåíÉå=Éå=JïÉåëÉåK

aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=çéäÉîÉêíI=â~å=ïçêÇÉå

ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=aáí

éêçÑáÉä=áë=ççâ=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ïÉêâéäÉâK=eÉí

éêçÑáÉä=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=îçêã

Éå=ã~íÉ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Éå=ÇÉ=îççê

ÇÉ=ÅäáØåí=çéíáã~äÉ=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK



RQ

lã=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÖçÉÇ=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉå=ãçÉí=î~å=íÉîçêÉå

îçäÇçÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÉÉå=~~åí~ä

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=ò~âÉåW=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ãÉí=ÇáîÉêëÉ

ïÉêâéäÉââÉåI=áåÄÉÇÇáåÖ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÖçÉÇÉ=áåÑçêã~íáÉJ

îÉêëíêÉââáåÖ=Éå=ÜÉí=îÉêîçÉê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉåK

sççê=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçä=çéòÉííÉå=î~å=íê~àÉÅíÉå=å~~ê=ïÉêâ=áë=ÜÉí

ÄÉä~åÖêáàâ=çã=áå=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíîçÉêáåÖ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå

íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=å~~ê=ïÉêâK=eÉí

êáëáÅç=ÄÉëí~~í=å~ãÉäáàâ=Ç~í=ãÉå=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ

ÉáÖÉåäáàâ=ãÉíÉÉå=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ïáä=îáåÇÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å

ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ÜÉÉÑí=ãÉå

îÉÉä=íÉ=ÜçÖÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=âêáàÖí=Üáà=ÖÉÉå

êìáãíÉ=çã=òáÅÜ=íÉ=çêáØåíÉêÉå=Éå=Ó=áå=Ñ~ëÉ=P=Ó=çã=íÉ=äÉêÉåK==eÉí

ÖÉîçäÖ=â~å=Ç~å=òáàå=Ç~í=ÜÉí=íê~àÉÅí=ãáëäìâíI=åáÉí=çãÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí

åáÉí=áå=ëí~~í=áë=íÉ=äÉêÉå=ïÉêâÉåI=ã~~ê=çãÇ~í=ãÉå=íÉ=ëåÉä

êÉëìäí~~í=ïáä=ÄçÉâÉåK=aÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=â~å=ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=ÜÉí

ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉê=çéòÉííÉå=î~å=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=Éå=Ñ~ëÉÖÉïáàë

çéòÉííÉå=î~å=íê~àÉÅíÉå=å~~ê=ïÉêâI=ï~~êÇççê=ÉÉå=ãáëäìââáåÖ=â~å

ïçêÇÉå=îççêâçãÉåK



RR

kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå

eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=ë~ãÉå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉåI

éêçÑÉëëáçå~äëI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áåòÉí=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí

Éå=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=få=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê

ïÉêâÉå=êìáã=TRMKMMM=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ=îêáàïáääáÖÉêë=çé

íÉêêÉáåÉå=~äë=âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI

ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI

íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK=lçâ

áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå

çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë=çéäÉáÇáåÖÉåI=éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå

ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI=ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí

kfwtK

eÉí=kfwt=áåÑçêãÉÉêíI=áååçîÉÉêí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ëÉÅíçê=Éå

Çê~~Öí=òç=Äáà=~~å=ÉÉå=òçêÖò~ãÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáÖÉå

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë=îççêçéëí~~åK

eÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=kfwt=áë=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=çåÇÉêòçÉâI

çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=çã

îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=íçí=ÜÉí=ÉáåÇ=íÉ

ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=aáí=êÉëìäíÉÉêí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=~ÇîáÉòÉåI

îÉê~åÇÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåI=íê~áåáåÖÉåI=ÅçåÖêÉëëÉåI=ÄçÉâÉåI

ÄêçÅÜìêÉëI=~äã~å~ââÉåI=ïÉÄëáíÉëI=ÅÇJêçãÛëI=îáÇÉçÛë=Éå=ÉÉå

áåÑçêã~íáÉäáàåK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=kfwt=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí

áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=kfwt=gÉìÖÇI=kfwt=wçêÖI=kfwt=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇI=kfwt

mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖI=kfwt=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Éå=OwtK

jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=kfwt=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKåáòïKåäK


